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1: Mentorat pentru antreprenoriatul in domeniul biotehnologiilor verzi

1.1 Antreprenoriatul ecologic

In ultimii ani, domeniul antreprenoriatului verde, numit si eco-antreprenoriat, a capatat
popularitate datoritd promovdarii unor practici de afaceri sustenabile pentru mediu, n
special prin dezvoltarea si implementarea tehnologiilor verzi, ecologice. Aceste practici
verzi sunt capabile sa diminueze implicatiile negative asupra mediului, care sunt cauzate
de dezvoltarea economica rapidd, cresterea consumului, incalzirea globald si nivelul ridicat
al poludrii '. Cererea de produse si servicii verzi, ecologice, rezultd direct din aceste
schimbari care se rasfrdng asupra mediului. Prin urmare, dezvoltarea tehnologica
combinatd cu interesul crescdnd al consumatorilor pentru produsele si serviciile ecologice
a favorizat schimbarea ambitioasd a modelelor de afaceri existente ale companiilor. Pentru
lumea afacerilor, practicile sustenabile si circularitatea reprezintd o adevaratd inovatie,
deoarece au un impact pozitiv semnificativ si le reduc implicatiile negative asupra mediului
si societatii prin schimbari in modul in care compania si cei din reteaua conexd acesteia
produc, distribuie si capteazd bunuri sau isi pun accent si pe alte valori 25,

Prin urmare, antreprenoriatul verde inglobeazd acele aspecte de mediu, economice si
sociale in activitatile de bazd, oferd o serie de solutii creative pentru productia ecologica si
consumul de bunuri si servicii eco si sugereazd un model de afaceri care promoveazd

aspectele economiei verzi (Figura 1.1) 1467,

Mediu

Eco-
antreprenori
at

Economie Societate

Figura 1.1. Antreprenoriatul verde este nucleul central al

Activitatilor de mediu, economice si sociale.
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Cei care detin afaceri ecologice devin astfel constienti de faptul ca furnizarea de bunuri si
servicii, dar mai ales utilizarea de resurse si generarea de deseuri au impact asupra mediului
si societdtii. Drept urmare, eco-antreprenorii isi vor dezvolta compania luénd in considerare
trei factori: economia, mediul si societatea. Acest lucru are o implicatie evidenta: indiferent
ce activitate, aceasta va afecta societatea si mediul. Pe de altd parte, orice se intGmpla
in plan social si Tn mediul Inconjurator afecteazd activitatea economica. In prezent,
antreprenoriatul verde este esential pentru cresterea economiei, deoarece contribuie la
crearea de noi locuri de muncd prin infroducerea pe piatd a unor idei durabile si
indeplinirea asteptarilor societdtii pentru schimbarea in mai bine. In plus, antreprenoriatul
verde poate fi vazut ca un factor de schimbare care sustine progresul social, in beneficiul
protejarii mediului. In acest context, cei care detin afaceri ecologice sunt actori esentiali in
mediul de afaceri, infrucat incurajeazd dezvoltarea unor tehnici de productie mai
prietenoase cu mediul, care, la rGndul lor, vor sprijini obiceiurile eco de cumpadrare ale
clientilor. Prin utilizarea unei abordari antreprenoriale ecologice, infreprinderile pot sprijini
inovatiile, serviciile si produsele care incurajeazd si sustin dorintele consumatorilor de a trdi
mai sustenabil si de a reduce efectele negative asupra mediului. Gestionarea si utilizarea
durabild aresurselor naturale, a substantelor chimice si a deseurilor pe parcursul ciclurilor de
productie si generare a servicillor sunt in prezent cele mai mari provocari ale
antreprenoriatului verde. Afacerile ecologice sunt de obicei preferate in industriile in care
viata, sanatatea si siguranta consumatorilor sunt de cea mai mare importantad.

Dintre domeniile in care antreprenoriatul verde s-a dezvoltat cel mai mult si se dezvoltd in

prezent, sunt de remarcat sectoarele alimentare, auto si constructii (Figura 1.2) 115,

o e g
N\
Auto Alimentar Constructii

Figura 1.2. Domenii cheie ale pietei anfreprenoriale verzi.
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Organizatia Natiunilor Unite pentru Alimentatie si Agriculturd (FAO) defineste alimentele
durabile ca fiind alimente cu un impact redus asupra mediului care indeplinesc regulile
nutritionale din punct de vedere economic, al accesibilitatii si acceptdrii din considerente
culturale. In categoria alimentelor durabile sunt incluse toate alimentele sandatoase,
nutritive, cu un impact redus asupra mediului in ceea ce priveste utilizarea terenurilor, a
resurselor de apd utilizate si a emisiilor de carbon si azot. Adoptarea unor comportamente
durabile in industria alimentard aduce beneficii nu numai mediului, ci si companiilor
producdatoare. De altfel, in ultimii ani, sustenabilitatea produselor a devenit unul dintre
factorii fundamentali in alegerile facute de consumatori. Pentru a garanta standarde de
sustenabilitate, in ultimii ani, de exemplu, sectorul industriei alimentare s-a angajat sa elimine
materialele plastice si sa infroducd materiale ecologice n procesele de productie. n plus,
adoptarea tehnologiilor verzi si modelelor ecologice de productie au adus beneficii n
reducerea impactului asupra mediului, dovedindu-se a fi avantajoase din punct de vedere
economic. De asemenea si sectorul auto se concentreaza tot mai mult pe reducereq, pe
cat posibil, a impactului vehiculelor asupra mediului, iar viitorul prezice cd aproape toti
producatorii vor adopta o abordare neutrd din punct de vedere tehnologic: acest termen
se referd la toate acele tehnologii care urmaresc dublul obiectiv de maximizare economica
si sustenabilitate fatd de mediu. Companiile de top se indreaptd deja in trei directii
principale de dezvoltare: vehicule electrice pe acumulatori (BEV), vehicule electrice hibride
cu incarcare la prizd (PHEV) si vehicule electrice cu celule de combustibil (FCEV), toate
menite s reducd emisile de CO2. In mod similar si iIn domeniul constructiilor. Edificiile si
constructiile durabile prezintd importanta primordiald in contextul politicilor energetice si de
mediu din contextul european. Primul pas in realizarea de constructii durabile este, fard
indoiald, schimbarea abordarii asupra proiectarii cladirilor si infrastructurilor. O proiectare
atentd permite ghidarea in activitatile ce urmeaza, avand in vedere cad tocmai in faza de
proiectare sunt alese materialele, metodele de constructie, sistemele, tehnologiile care

urmeazd sa fie utilizate, precum si muncitorii care urmeazad sa fie implicati.

1.2. Mentoratul
In contextul economic actual, in care se pune accent pe protectia mediului si satisfacerea
exigentelor consumatorilor, pregatirea este esentiald pentru obtinerea performantei. Astfel,

mentoratul are menirea sa ajute antreprenorii sa-si Idrgeasca orizontul de cunoastere si sa-
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si dezvolte abilifatea de a readliza practici verzi in activitGtile economice pe care le
desfasoard sau in afacerile pe care intentioneaza sa si le deschida.

Mentoratul presupune ca un tutore, denumit mentor, sa ofere sprijin, pregatire si indrumare
in cariera unui discipol. Mentorul este de obicei o persoand influentd, ce detine cunostinte
avansate in domeniu. Mentoratul este, asadar, o metodd de formare bazatd pe invatarea
prin relationarea si intferactiunea cu ceilalti; in care mentorul, un senior ce detine mai multa
experientd, isi pune la dispozitie cunostintele, apftitudinile si expertiza pentru a promova
cresterea profesionald si personald a unor debutanti 718, O'Neil a sugerat, de asemeneaq,
necesitatea de a distinge mentoratul formal de cel informal 7. Mentoratul formal este un
proces de pregdtire gestionat de o organizatie care defineste locul, frecventa si durata
intalnirilor. Indeosebi, in ultima perioadd, entitatile publice si private au lansat programe ad-
hoc, de obicei de scurtd duratd, pentru a ajuta echipele de oameni sa-si transforme ideea
n realitate, gratie sprijinului unor oameni mai experimentati. Mentoratul informal, nsa, se
dezvoltd spontan si se bazeazd pe admiratie si respect reciproc. Acesta dureazd mai mult
decat cel formal, pentru cd se bazeazd foarte mult pe relatia interpersonald. O relatie
informald nu este structurata si se poate concretiza in diferite moduri oferind astfel, pe IGnga
sprijinulin carierd, un sprijin psinologic siemotional care creste incredereain sine a ucenicului
20, Programele formale sunt opusul naturii informale a mentoratului si sunt in mare parte
ineficiente. In tabelul de mai jos (Tabelul 1.1) sunt prezentate principalele diferente dintre

programele de mentorat formale si cele informale.

Tabelul 1.1 Diferentele dintre programele de pregatire formale si informale

Caracteristici Pregatire formala Pregatire informala
Durata Termen scurt Termen indepadrtat
Protocolul Definit De stabilit

. . Om de afaceri/
Experienta tutorelui Antreprenor
antreprenor

Deprinderea
Obiectivul principal Stabilit de organizatie
modului de gandire
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Mentoratul este un proces de invatare care implica stabilirea unei relatii personale si
directe intre mentor si persoana instruitd (mentee), relatie care poate fi reciproc
avantajoasa. In cadrul acesteia, mentorul isi impartaseste experienta si cunostintele,
insufldnd modul de gandire al persoanei instruite, inspirdndu-l in indeplinirea obiectivelor si
atingerea potentialului deplin. In procesul de mentorat, se poate identifica un demers
stfructurat in cinci etape de relationare infre Mentor si Mentee?!: Etapa 1 - Initierea
colabordarii; Etapa 2 - Stabilirea directiei; Etapa 3 — Evolutia; Etapa 4 — Desavdarsireq; Etapa 5

— Aplicarea deprinderilor (Figura 1.3).

b
b

invatare

FUHINC HUUCH
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daugata
Aplicarea
deprinderilor

Etapa 4

b

Stabilirea directiei

Initierea colaborarii

si valoarea a

avdrsirea
Ty lllulllb UtJ
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Intensitatea procesului de

Des.

Timp z

Figura 1.3. Modelul unui proces complet de mentorat

1. Initierea colabordarii

In aceastd fazd, mentorul si persoana instruitd vor stabili metoda optimd de relationare si
valorile pe care se bazeazd, precum: increderea, angajamentul, empatia, sinceritatea si
imbunatdtire contfinua.

2. Stabilirea directiei

Pentru ca procesul de indrumare sd producd rezultatele dorite, este necesar ca in
aceasta faza sa fie stabilite scopul si obiectivele ce trebuie atinse pe termen scurt, mediu si
lung. Astfel, mentorul trebui sa-l ajute pe mentee sa isi contureze dorintele, dar mai ales sa
evidentieze punctele forte si punctele slabe, astfel incat se fie identificate modalitatile de
sustinere si resursele necesare.

3. Progresul
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Dupd stabilirea si consolidarea obiectivelor, metodelor siimportantei acestora, modul de
lucru devine din ce in ce mai eficient. Aceastd etapd este, de fapt, cea mai productiva
faza arelatiei.

4. Desavdrsirea

Persoana instruitd devine, tfreptat, din ce in ce maiincrezatorin sine. Mentorul, pe de alta
parte, devine mai reactiv decdt pro activ in aceastd fazd, avand in vedere potentialul in
crestere al discipolului siindependenta acestuia. Obiectivele stabilite la inceputul raportului
sunt atinse aproape in totalitate. Accentul se mutad de la afacere catre dezvoltarea
personald si desdvarsirea celui instruit, iar de comun acord, se poft stabili noi obiective de
atins.

5. Aplicarea deprinderilor

In faza finald, beneficile obtinute Th urma mentoratului conduc la reusita celui instruit Tn

urmatoarele activitati de antreprenoriat ecologic.

In ultimii ani, a crescut interesul cercetatorilor pentru a oferi indrumare in domeniul
antreprenoriatului ce vizeazd in mod special start-up -urile. Mentoratul antreprenorial este
foarte diferit de cel realizat in cadrul companiilor deja consolidate. In acest caz, accentul
nu se pune doar pe dezvoltarea persoanelor instruite, ci si pe compania care urmeazad sa
fie infiintatd. Cunostintele dobdandite pot influenta chiar si directia afacerii 2. Pe de altd
parte, pe cei care au deja o afacere i ajutd la dezvoltarea de noi abilitati si aptitudini, de
integrare in demersurile antreprenoriale 2324 si la dobdandirea unui simt critic al evenimentelor
cu care s-ar putea confrunta in demersul lor antreprenorial 25, Acest tip de indrumare este
considerat de nivel secundar, infrucdt elevul invatd mai intdi prin propria experientd
(invatare prin practica) si apoiisiimbundtateste aptitudinile in urma discutiilor si interactiunii

cu mentorul (prin invatare reflexiva) 2.

1.3 Indrumarea antreprenorilor verzi

Mentoratul isi propune sa ofere antreprenorilor verzi consiliere profesionald si continut fehnic
specializat. Th acelasi timp, promoveaza retelele profesionale intre diverse intreprinderi care
desfasoard activitati verzi, din acelasi sector de interes. Pregatirea pentru intemeierea de
firme bioteh verzi asigurd o serie de avantaje pentru mentorul insusi, discipolul debutant si
companie. Astfel, firmele bioteh verzi recruteazd si retin angajati pregati, beneficiazd de

sprijin in planificarile viitoare, au o fortd de muncd motivatd, cu abilitati imbundtatite.
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Mentoratul in domeniul antreprenoriatului verde imbundatateste comunicarea in afaceri si
consolidarea diferentelor culturale, faciliteazd impartdsirea cunostintelor in mod tacit, ceea
ce Imbundtdteste cultul invatarii programelor rentabile de dezvoltare personalizatd si
optimizeazd la maxim potentialul uman (Figura 4).

Toate elementele fundamentale ale mentoratului obisnuit in afaceri sunt incluse in
mentoratul ecologic, impreund cu o intelegere si apreciere mai profundd a afacerilor
ecologice si strategiilor verzi pentru a ajuta oamenii sa lanseze sau sG ecologizeze o afacere
existentd. Organizatia Internationald a Muncii (2023) afirma ca firmele ecologice adoptd
concepte, politici si practici verzi care imbundtatesc viata clientilor, a personalului
companiei, a comunitatii in care isi desfasoard activitatea si situatia mediului inconjurator.
Scopul antreprenoriatului verde este, in cele mai multe cazuri, acela de a reduce efectele
schimbarilor climatice si alte probleme de mediu. intreprinderile verzi trebuie sa-si gestioneze
operatiunile si sa-si realizeze produsele in conformitate cu principiile si standardele
ecologice. Respectarea legilor muncii si a idealului de angajare decentd sunt esentiale

pentru afacerile ecologice/verzi.

Recrutare mai
buna

/ Mentinerea si
dezvoltarea
angajatilor

Motivarea
fortei de
munca

Mentorat pentru
eco-antreprenori

imbunatatirea
comunicarii

Sustinerea
planificarilor

Maximizarea
potentialului
uman

Figura 1.4. Principalele rezultate ale pregatirii antreprenorilor in domenii verzi.
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La definirea afacerilor ecologice, de tip verde, este important sa se ia in considerare atat
procesul (sau productia) unei activitati economice, cat si rezultatul sub forma de produse
verzi, fie cd sunt ele bunuri sau servicii. Antreprenorii pot infiinta o firma explicit ,,verde” care
oferd produse ecologice, prietenoase cu mediul, cum ar, printre altele, managementul
deseurilor sau energia regenerabild. In figura de mai jos (figura 1.5) sunt ilustrate principalele

sectoare verzi de activitate, ale unei afaceri ecologice.

Figura 1. 5. Principalele sectoare de afaceri ecologice.
Ca alternativa la procedeele si produsele obtinute prin metode clasice, consumatoare de
energie sau daundatoare mediului, infreprinderile verziisi pot livra produsele sau serviciile prin
proceduri ecologice sau cu ajutorul unor tehnologii nepoluante (cum ar fi ecoturismul) sau

mai putin invazive.

Bibliografie

1. Trapp. C.T., & Kanbach, D. K. (2021). Green entfrepreneurship and business models: Deriving green
technology business model archetypes. Journal of cleaner production, 297, 126694.

2. Journal of Cleaner Production “A literature and practice review to develop sustainable business
17 model archetypes” - Bocken et al (2014).

3. Abedinia, O., Zareinejad, M., Doranehgard, M. H., Fathi, G., & Ghadimi, N. (2019). Optimal offering
and bidding strategies of renewable energy based large consumer using a novel hybrid robust-
stochastic approach. Journal of Cleaner Production, 215, 878-889.

4. Gast, J., Gundolf, K., & Cesinger, B. (2017). Doing business in a green way: A systematic review of
the ecological sustainability entrepreneurship literature and future research directions. Journal of
cleaner production, 147, 44-56.

10| Pagina



5. Khan, S. A., & Bohnsack, R. (2020). Influencing the disruptive potential of sustainable technologies
through value proposition design: The case of vehicle-to-grid technology. Journal of Cleaner
Production, 254, 120018.

6. Davies, I. A., & Chambers, L. (2018). Integrating hybridity and business model theory in sustainable
entrepreneurship. Journal of Cleaner Production, 177, 378-386.

7. De Angelis, R., & Feola, R. (2020). Circular business models in biological cycles: The case of an
Italian spin-off. Journal of Cleaner Production, 247, 119603.

8. Farinelli, F., Bottini, M., Akkoyunlu, S., & Aerni, P. (2011). Green entrepreneurship: the missing link
towards a greener economy. Atdf Journal, 8(3/4), 42-48.

9. Silajdzi¢, 1., Kurtagic, S. M., & Vucijak, B. (2015). Green entrepreneurship in fransition economies: a
case study of Bosnia and Herzegovina. Journal of cleaner production, 88, 376-384.

10.de Bruin, A. (2016). Towards a framework for understanding transitional green entrepreneurship.
Small Enterprise Research, 23(1), 10-21.

11.Vasilescu, M. D., Dimian, G. C., & Gradinaru, G. I. (2023). Green entrepreneurship in challenging
fimes: a quantitative approach for European countries. Economic research-Ekonomska
istrazivanja, 36(1), 1828-1847.

12.Haldar, S. (2019). Green entrepreneurship in the renewable energy sector-a case study of Gujarat.
Journal of Science and Technology Policy Management, 10(1), 234-250.

13.Saari, U. A., & Joensuu-Salo, S. (2022). Green entrepreneurship. In Responsible consumption and
production (pp. 302-312). Cham: Springer International Publishing.

14.Savastano, M., Samo, A. H., Channa, N. A.,, & Amendola, C. (2022). Toward a conceptual
framework to foster green entrepreneurship growth in the agriculture industry. Sustainability, 14(7),
4089.

15.Beiwei, L., Zhengliang, Y., & Hongtao, L. (2022). Factors influencing green entrepreneurship of
returning migrant workers under the dual-carbon background. Security and Communication
Networks, 2022.

16.Kram, K. E., 1985, Mentoring at work, Glenview, IL: Scoft Foresman.

17.El Hallam, St-Jean E. (2016). The role of mentoring in the learning development of the novice
enfrepreneur. International Enfrepreneurship and Management Journal. 8, 1, 119-140.
DOI:10.1007/511365-009-0130-7.

18.St-Jean, E., Radu-Lefebvre, M. and Mathieu, C. (2018). Can less be more2 Mentoring functions,
learning goal orientation, and novice enfrepreneurs’ self-efficacy. International Journal of
Enfrepreneurial Behavior & Research, Vol. 24 No. 1, pp. 2-21

19.0'Neill, D. K., Weiler, M., & Sha, L. (2005). Software support for online mentoring programs: A
research-inspired design. Mentoring & Tutoring: Partnership in Learning, 13(1), 109-131.

20.Wong A., Premkumar, K. (2007). An Infroduction to Mentoring Principles, Processes,and Strategies

for Facilitating Mentoring Relationships at a Distance.

11| Pagina



21.Megginson D., Clutterbuck D. (1997). Mentoring in Action: A Practical Guide for Managers.

22.Engle R. L., Dimitriadi N., Gavidia J. V., Schlaegel C. (2010). Entrepreneurial intent: A twelve country
evaluation of Ajzen's model on planned behavior. International Journal of Enfrepreneurial
Behaviour & Research. 16, 1, 35-57. DOI: 10.1108/13552551011020063.

23.Cull J. (2006). Mentoring young entrepreneurs: what leads to successe International Journal of
Evidence Based Coaching and Mentoring. 4, 2, 8-18.

24.Gravells, J. (2006). Mentoring start-up entrepreneurs in the East Midlands - froubleshooters and
frusted friends. The International Journal of Mentoring and Coaching. 4, 2, 20-1.

25.Cope, J., Watts, G. (2000). Learning by doing — An exploration of experience, critical incidents and
reflection in entrepreneurial learning. International Journal of Entrepreneurial Behaviour &
Research. 6, 3, 104-24.

26.Cope, J. (2003). Entrepreneurial learning and critical reflection: discontinuous events as friggers for

“higher-level” learning. Management Learning. 34, 4, 429-50.

2: Profilul Mentorului in Biotehnologia Verde

Pozitia de mentorin domeniul biotehnologiilor verzi nu este recunoscuta oficial, nu existd un

profil validat sau o listd de competente necesare. Misiunea acestui mentor este de a "sprijini
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obiectivul fundamental al antreprenorului verde, care este acela de a maximiza valoarea
de mediu creatd prin intfermediul unui proiect cu impact social si al unui model de afaceri
viabil si eficient".

Mentorul ar trebui sa fie inzestrat cu sase calitati fundamentale, asa cum se aratd in figura
2.1.

N

Tn*mé

Furnizeaza cunostinte
esentiale si de
constientizare a
circumstantelor, astfel
incat mentee-ul bine
instruit sa aiba "imaginea
completa"” Thainte de a
actiona.

intelege limitele

Poseda abilitatea de a
stabili limite cu mentee-ul
si de a-l ajuta pe acesta sa
se dezvolte in felul sau si
nu sa devina o clona a
mentorului.

Figura 2.1. Calitatile fundamentale ale mentoruluiin ecologie.

Pentru a promova noul profil profesional de mentor pentru antreprenorii verzi, Green
Education for Green Biotech Enterprise (GREENBE) concepe si dezvoltd materiale si produse
VET de ultima generatie. De asemeneaq, identificd si dezvoltd competente, metodologii si
instrumente de care acesti mentori au nevoie penfru a sprijini In mod eficient
antreprenoriatul verde in Europa prin intermediul EFP. In special, mentorul in ecologie trebuie
sa fie capabil sa sprijine dezvoltarea sau trecerea la "intreprinderi verzi' prin actiuni precum
reducerea deseurilor, ecoproiectareqa, reciclarea sau eficienta; s& incurajeze studiul

antreprenoriatului, sporind cunostintele privind aspectele de mediu legate de perspectivele
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de afaceri; sa transmitd cunostinte tehnice pentru a ajuta oamenii de afaceri s& identifice
lacunele de pe piata verde si remediile aferente si sa stimuleze capacitatea de insertie
profesionald a persoanelor in cdutarea unui loc de muncad prin asistentd si consiliere in
momentul in care acestia se lanseazd intr-o carierd de antreprenori in economia verde'? .

Tabelul 2.1 prezintd principalele competente necesare pentru mentorii in ecologie.

Tabelul 2.1. Cerinte de competente pentru mentorii in ecologie.

Mentalitate verde

Sa aibd o intelegere generald a modului in care sustenabilitatea si economia verde pot

aduce beneficii infreprinderilor noi si existente din toate sectoarele.

intelegerea de sine

Sa fie constient de proprile convingeri, atitudini si comportamente ecologice.
Recunoaste modul n care acestea influenteazd actiunile. Utilizeazd aceasta
constientizare de sine pentru a gestiona propria eficacitate in realizarea obiectivelor

generale si ecologice ale intreprinderii.

Dorinta de autodepasire

Invatd permanent pentru imbunatatirea propriilor standarde profesionale.

Perspective si invatare in domeniul verde

Lucreazd cu antreprenorii verzi pentru a impartdsi cunostinte si perspective, cu accent

pe economia verde si industrile durabile.

Orientare catre rezultate si actiune

Folosesc abilitatile si atitudinea pentru a-I ajuta pe antreprenor s demareze o afacere in

domeniul verde sau sa treacad la un stil de viatd mai ecologic.

Relatiile dintre mentorii in ecologie si mentee pot apareain mod informal si spontan in timp,
atunci cdnd mentee mentine un contact frecvent cu persoane cu o expertizG mai mares .
Relatiile dintre mentorii in ecologie si mentee pof fi:

Un singur mentor care lucreazd cu un mentee intr-o relatie diadica clasica.

» Un grup de mentori care isi impartdsesc intelepciunea colectiva unui mentee.
» Un mentor care lucreazd cu mai multi mentee.
» Modalitati de mentoratintre egali si aproape egali.
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Interactiunea dintre un singur mentorin ecologie si un mentee care lucreazd impreund fatd
in fatd a fost in general examinatd ca o structurd diadicd. Aceastd viziune diadicd a
mentoratului are sens din punct de vedere sfiintific si practic. In frecut, procesul de
dobdéndire a unei competente si de pregdtire pentru o profesie s-a bazat pe un model de
formare in care un debutant invatd ajutat de un expert4s. In unele medii de invatare,
aceastd modalitate de formare este inca o reguld; cu toate acestea, aceastd paradigma
este in schimbare. Potrivit mai multor studii¢® , un singur mentor ar putea sa nu aibd toate
conexiunile, cunostintele, competentele sau alte aptitudini de care are nevoie persoana
care i este mentee. Prin urmare, diverse aranjomente de mentorat, altele decat diadele,
pot fi cruciale pentru ca mentee sa reuseascd. In acest scenariu, mentoratele triadice sunt
deosebit de intferesante, deoarece acestea pot fi formate dintr-un mentee si doi mentori,
doi mentee si un mentor sau o combinatie a celor doi. Cel mai experimentat membru al
mentoratelor triadice 11 indruma pe mentorul mai putin experimentat, care, la rGndul sau, 1l
sfatuieste pe mentee care este nou in domeniu, crednd un fel de scard sau o cascada a
mentoratului. Mentoratele triadice pot functiona ocazional ca relatii tripartite care sunt
marcate de incredere sireceptivitate, oferind carierd si sprijin. Acest trio a fost numit si "inchis”
in unele cazuri. In alte cazuri, mentoratele triadice ar putea functiona mai mult ca diade

adiacente, cu interactiuni infre perechile de membri. O triadd "deschisd" a fost utilizatd

/
|

pentru a caracteriza acest aranjament (figura 2.2).

® O
\

\__/ /
e

a)

Mentorat
triadic

Mentorat
diadic

Figura 2.2. Modele de mentorat.
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Pe baza abilitatiior mentionate mai sus pe care trebuie sa le detind un mentor in acest
domeniu, frebuie atinse cinci obiective principale bazate pe o serie de cunostinte si abilitati,

detaliate in cele ce urmeazad.

Tinta 1: Gandire verde
Obiectivul principal este de a ajuta companiile din toate sectoarele industriale sa

constientizeze importanta sustenabilitatii si a economiei verzi (Figura 2.3).

Figura 2.3. Rezultatele invatdrii.

Tinta 2: Autointelegerea rolului profesional

Al doilea obiectiv al mentorului este de a demonstra constientizarea valorilor, convingerilor
si comportamentelor sale ecologice, de arecunoaste modul in care acestea afecteaza
practica si de a folosi aceastd constientizare de sine pentru a-si gestiona eficienta in

atingerea obiectivelor ecologice generale ale anfreprenorului (Figura 2.4).

Competente

o Demonstrarea propriei
performante in rolul de mento
n ecologie pe baza unei
varietdti de modele teoretice.
« Identificarea proceselor
psihologice interne care pot
interfera cu obiectivele
unui antreprenor.

Figura 2.4. Rezultatele invatarii.
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Tinta 3: Dorinta de Autodepasire

Al treilea obiectiv este de a dezvolta si de a mentine reputatia profesiei la cel maiinalt nivel

prin explorarea si imbunatatirea standardelor profesionale (Figura 2.5).

Figura 2.5. Rezultatele invatdrii.
Tinta 4: Cunoasterea si invatarea in domeniul verde
Obiectivul principal este de a colabora cu antreprenorii verzi pentru a dobdndi cunostinte

si perspective in domeniul economiei ecologice si al sectorului durabil (Figura 2.6).

Tinta 5: Orientarea catre rezultate si actiuni
Scopul principal este de a prezenta tehnici si abilitati de asistentd pentru anfreprenori in

crearea unei afaceri ecologice sau in tranzitia de la o afacere conventionald la una

ecologica (Figura 2.7).

Abilitati Competente Pagind

« Alegerea tehnicilor
eficiente de planificare si
indicatorii de progres ai

« Sustinerea antreprenorilo
sa 1si organizeze actiunile, sa
isi evalueze progresele si sa




Figura 2.7. Rezultatele invatdrii.

Respectdnd recomanddrile prezentate in acest ghid pentru relatile mentor-mentee,
ambele parti pot beneficia de schimbul de informatii. O relatie puternicd mentor-mentee
este vitald pentru ambele padrti din perspectiva dezvoltdrii personale si profesionale. Acest
lucru depinde Tn mare masurd de mentori - adica de cat de bine sunt pregdtiti s abordeze
preocupadrile mentee-urilor si sa i ajute sa navigheze prin scenarii dificile la locul de munca.
Un alt aspect este conectarea mentee-urilor la mentorii potriviti, care sa le inteleaga opiniile

si situatiile.
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3: Dezvoltarea de programe si planuri de mentorat ecologic pentru domeniul

biotehnologic

3.1 Introducere

La nivel european, tranzitia catre o economie verde a fost identificatd de Comisia
Europeand (CE) ca un domeniu prioritar de actiune, precum si de promovare a
antreprenoriatului. S-a remarcat potentialul ridicat al locurilor de muncad verzi precum si 0
noud cale spre o economie verde.

CE evidentiazd atat antreprenoriatul ecologic biotehnologic cat si mentoratul ecologic in
cadrul strategiei cadrului Orizont Europa sustinut de bugetele generale ale UE. Mentoratul
ecologic e constituit din toate componentele de baza ale mentoratului general in afaceri,
alaturi de o intelegere si apreciere mai profundd a afacerii in domenii ecologice si a
tehnicilor de sprijinire a persoanelor doritoare sainceapd o afacere verde sau sa transforme
ecologic o afacere existenta.

O modalitate excelentd de a’incepe dezvoltarea programelor si planurilor de mentorat este

sa analizdm nevoile utilizatorului final: Cine primeste sprijinul mentoruluie Cine sunt acei
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utilizatori finalig Conform definitiei mentorului, persoana care primeste sprijin este ,,Mentee”,
si provine de obicei din zona Antreprenoriatului ecologic si are afaceri consacrate care
doresc sa devind ,,mai verzi”.

Programele de mentorat de succes sunt construite pe o planificare atenta siun angajament
sustinut de a ghida participantii prin procesul de mentorat, imbundatatind in acelasi timp
programul. Acest lucru necesitd multd munca, dar cu ajutorul instrumentelor potrivite efortul
va fi mult mai usor.

Conform constatdarilor descrise in proiectul finalizat Erasmus+ VET (2015-1-ESO1-KA202-
015934), existd doud scoli de gandire foarte diferite cu privire la natura si scopul
mentoratului, care pot fi descrise ca modele americane si europene. Acestea pot fi
rezumate astfel:

Un model de sponsorizare (model american) — unde rolul mentorului este de sponsor si
protector al carierei unei persoane mai tinere.

Un model de dezvoltare (model european) — care pune accent pe imputernicirea

oamenilor pentru a-si dezvolta si impulsiona propria carierd.

3.2 Pasi cheie pentru dezvoltarea unui program de mentorat
Mentoratul este o abordare dovedita eficientd pentru a stimula invatarea si dezvoltarea
carierei pentru mentori si mentee. Mentoratul este de asemenea avantajos pentru
organizatie. Pentru angajatori, mentoratul creste gradul de retinere a talentelor, ratele de
promovare si satisfactia angajatilor fatd de mentori. Intre timp, mentoratul universitar s-a
dovedit cdimbunadtateste retinerea studentilor, creste ratele de gasire a unuiloc de munca
potrivit si creste implicarea absolventilor atunci cand sunt selectati absolventi ca viitori
mentori (https://chronus.com/how-to-start-a-mentoring-program).
Potrivit diferitelor programe de mentorat sau dezvoltatori de sofftware de mentorat, exista
cinci pasi principali pentru dezvoltarea unui program de mentorat de succes:
1. Proiectati programul de mentorat

Atrageti participantii la program

2

3. Conectati mentori si mentee
4 Ghidati procesul de mentorat
5

Masurati impactul/succesul

Pasul.1 Proiectati programul de mentorat
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Cand incepeti sa proiectati un sablon de program de mentorat, se ridicd doud intrebadri

principale:
. De ce ar frebui s& incepem un program de mentorat?
. Cum arata succesul pentru o organizatie si participantii sdi?

Pentru a raspunde la aceste intrebdri, trebuie intelese publicul tintd si nevoile acestuia. Ar
frebui sa fie clar definit unde se afld, cine sunt, motivatiile lor cheie de a se implica si nevoile
lor de dezvoltare. Cand toate acestea sunt identificate, ar frebui definite obiective de
mentorat SMART (specifice, masurabile, realizabile, relevante si limitate in timp). Principalele

avantaje ale definirii unor obiective clare de mentorat sunt:

. oferirea de indrumare participantilor la program
. stabilirea indicatorilor cheie de performanta (KPI) ai programului
. ajutarea liderilor organizationali sa inteleagd de ce ar trebui sa-si ofere sprijinul

Programele de mentorat de succes oferd atat structurd, cat si flexibilitate. Structura oferd
partficipantilor un flux de lucru de mentorat de urmat, care este esential pentru a-i ajuta pe
parficipanti s obtind o invatare productivd pentru a atinge obiectivele specifice de
mentorat. In plus, flexibilitatea este esentiald pentru a sprijini diferitele nevoi individuale de
mentorat in functie de obiective, preferinte si stiluri de invatare specifice.

Principalele decizii care trebuie luate in considerare la proiectarea unui program de

mentorat ar trebui sd fie urmdtoarele:

. Stilul de mentorat — care poate fi traditional, flash sau invers

. Inscriere — deschis, aplicatie sau invitatie

. Durata — poate fi saptamani sau luni — sau poate chiar o singurd sesiune
. Tip de conexiune — posibil 1:1, grupuri de mentori sau unu-la-mai-multi

. Masurarea evolutiei — nevoi de urmarire si raportare.

Este recomandabil sa creati o diagrama a fluxului de lucru al programului pentru a explica
fiecare pas al programului de mentorat. Pot fi furnizate detalii precum actiuni cheie, resurse
de sprijin, tfermene sau criterii pentru frecerea la faza urmatoare.

Este disponibil un software de mentorat (de exemplu,
https://chronus.com/software/mentoring-software ), care permite livrarea unei game largi
de programe de mentorat. Indiferent de dimensiunea programului de mentorat, software-
ul de mentorat, care este foarte usor de utilizat, poate ajuta programul de mentorat sa

functioneze fara probleme.
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Cand vorbim despre biotehnologia verde, avansarea sectorului ecologic, intr-un context
permanent de franzitie catre o economie cu emisii scdzute de dioxid de carbon in lume,
poate stimula dezvoltarea antreprenoriatului si oferi un potential de crestere mai rapidd, in
special pentru initiativele antreprenoriale conduse de tineri si femei iar astfel de programele

au prioritate in prezent.

Pasul 2. Atrageti participantii la program

Un program de mentorat de succes se bazeazd foarte mult pe existenta unui program
eficient de promovare, recrutare de mentori si formare de mentee.

Atunci cand programele formale de mentorat sunt infroduse in organizatii, existd in general
entuziasm natural, care nu duce intotdeauna la rate ridicate de participare. Motivul
principal este promovarea inadecvatd sau slabd a programului. Mentorii si mentee nu
nteleg beneficiile de la buninceput si ar frebui depuse eforturi in acest sens. In plus, aceasta
poate fi prima lor oportunitate de a participa la mentorat pentru unii dintre ei. In acest sens,
designerul programului va trebui sa:

. sublinieze beneficiile programelor de mentorat pentru a arata ca participarea merita
timpul si efortul;

. informeze liderii cheie si partile interesate cu privire la beneficile programului si
valoarea strategicd pentru organizatie.

A avea o echipad solidd de mentori poate fi o provocare, asa ca nevoile mentorilor trebuie
evaluate in mod clar:

. Cum 1i puteti ajuta pe mentori sa fie mai eficienti cu timpul pe care 1 dedica
mentoratului?

. S& recunoascd in mod oficial implicarea mentorului, pentru a motiva si a atrage
mentori suplimentari in program

Dupa o orientare initiald atdt a mentorilor, cat si a potentialilor mentee, este important s&
oferiti sfaturi si bune practici pe tot parcursul programului de mentorat pentru a ajuta

partficipantii sa profite Ila maximum de program.
Pasul 3. Conectati mentori si mentee

O relatie de mentorat de succes depinde de o potrivire adecvatd infre mentori si mentee,

care este adesea unul dintre cele mai provocatoare aspecte ale unui program. Participantii
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vor avea proveniente din diverse medii, competente, stiluri de invatare si nevoi diferite.
Ceea ce este bun pentru o persoand poate fi nepotrivit pentru alta.

Douad ftipuri diferite de pofrivire pot fi abordate in program: poftrivire administrativd sau
potrivire automatd. Auto-potrivirea implicd mai putine sarcini administrative, ceea ce poate
fi un real plus in programele de mare dimensiune. Se recomandad sa le permiteti mentorilor
sa aleagd un anumit mentor sau sa trimitd alegerile lor de top.

Pentru grupuri mai mari de angajati sau studenti, este recomandabil sa incepeti programul
prin potrivire in bloc sau administrare. Profitarea de software-uri diferite care asociazd
mentori si mentori poate fi, de asemeneaq, o solutie rapidd. Cu toate acesteq, inainte de
finalizarea programului, trebuie fdacutd evaluarea diferitelor combinatii de poftrivire
deoarece asigurarea de mentori de calitate pentru mentee care sunt greu de
compdatibilizat poate fi o provocare. Cu cdt stii mai multe despre participantii tdi, cu atat

sunt mai mari sansele ca programul tau sa qibd un rezultat pozitiv.

Pasul 4. Ghidati mentoratul

Dupa ce participantii sunt inscrisi si poftriviti, mentoratul ar trebui sdinceapad, dar dacd lipsesc
directia si un plan clar, relatia de mentorat este vulnerabild si predispusd la pierderea
concentrdrii si a timpului. In acest sens, este vital sa se ofere o anumita structurd si indrumdari
pe tot parcursul mentoratului.

Pe masurd ce conexiunea de mentorat progreseaza, trebuie stabilite puncte de controlin
care echipele raporteazd progresul lor. Este esential s existe un proces formal care sa
incheie experienta de mentorat:

. acordati fimp mentorului si mentee sa reflecteze asupra a ceea ce a fost discutat
pentru ca mentoratul sa stabileascd discutii despre cum vor ardta urmatorii pasi

. colectati feedback cu privire la beneficiile programului

Pasul 5. Masurati impactul/succesul

Una dintre fazele cele mai importante este intelegerea modului in care programul
corespunde asteptarilor.

Programele de succes de mentorat ar trebui urmarite si evaluate din trei puncte de vedere
diferite: programul, conexiunea de mentorat si participantul. Valorile si feedback-ul ar trebui
sa fie capturate pe tot parcursul ciclului de viatd al programului. La nivel de program,

valorile frebuie conectate direct la obiectivele de afaceri definite (de exemplu, ratele de
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promovare ale participantilor la program la neparticipanti; progresul pe care participantii il
fac la fiecare pas).

Unele dintre intrebdrile frecvente care trebuie luate in considerare pot fi:

. Programele avanseazd conform planului sau raman in urma?
. Perioada de mentorat este prea lunga, prea scurtd sau corecta?
. Participantii folosesc resursele de continut pe care le-ati furnizate

Pentru partficipanti, este important sa inteleagd impactul mentoratului in ceea ce priveste
rezultatele in timp, evaluarea facdndu-se prin sondaje (de exemplu, cat de bine si-a
indeplinit programul de mentorat obiectivele si obiectivele organizatiei; idei pentru
imbunatatirea programului).

Infre timp, evaluarea comparativd a programului de mentorat ar trebui verificatd in
domeniile de inscriere, potrivire si implicare - adicd s compare performanta programului

(bund, medie sau proastd) in comparatie cu alte programe de mentorat.

3.3 Formate de mentorat

Exista diferite tipuri de mentorat care duc la un impact de succes, cum ar fi: mentorat in
carierd a angajatilor, cerc de mentorat sau mentorat invers. Intrebarea: ,ce format de
mentorat este poftrivit pentru organizatie si studenti sau angajatie” este o problemd
importanta.

Mentoratul in carierd a angajatilor este unul dintre cele mai comune formate de mentorat
si consta intr-o relatie de mentorat unu-la-unu care poate duraintre noud si 12 luni. Oferirea
de perspective pentru dezvoltare formald a carierei este o modalitate tangibild de a le
ardta angajatilor ca traiectoria lor in carierd conteazd. Angajatii au ocazia de a invata si
de a-si dezvolta abilitati, care 1i pot ajuta sa-si dezvolte cariera, impiedicdndu-i sa se simtd
blocati pe pozitile lor.

Cercurile de mentorat sunt un format unu-la-unu care le permite angajatilor sa gaseasca
colegi care impadrtasesc interese sau obiective de invatare comune si sa se dezvolte
impreund ca grup. Oamenii din diferite departamente si generatii pot invata unii de la alii,
extinz&nd cunostintele institutionale. De asemenea, angajatii pot construi relatii inter
functionale cu oameni din medii similare sau diverse. Angajatii din medii similare pot gasi un
spatiu sigur din punct de vedere psihologic pentru discutii si sprijin, unde oamenii se pot simti

liberi s& se autoidentifice si sa fie sinele lor autentic.
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Mentoratul invers implica colaborarea intre un angajat senior si un angajat junior. In acest
caz, angajatul mai ténar serveste ca mentor, oferind membrilor seniori ai organizatiei
informatii actualizate despre cele mai recente experiente sau abilitdti tehnice din prima

linie. Ca format, poate fi o setare unu-la-unu sau de grup.

3.4 Unele particularitati ale programelor de mentorat antreprenorial din Stiinte Vietii

Tn domeniul stiintei vietii, inclusiv in domeniul biotehnologiei, antreprenoriatul inovator este
esential. Cultivarea in mentalul studentilor a potentialului antreprenorial nu a devenit doar
o verigd cheie in dezvoltarea sociald si inovarea sociald, dar confribuie si la dezvoltarea
economicd a unei tari sau regiuni prin promovareda inovatiei si crearea de oportunitati de
angajare (Horng et al., 2021). Strategia cum sa reusim sa dezvoltdm capitalul uman de la
universitati la afaceri, a devenit o problemad criticd atunci cdnd ne confruntdm cu
concurenta globald. Promovarea potentialului antreprenorial al studentilor din universitatile
din domeniul biotehnologiei ii poate ajuta sa-si transforme constiinta antreprenoriald in
comportament antreprenorial si prin urmare, s conducd la mai multe locuri de muncd
ava@nd un efect motor asupra economiei, iar mentoratul este metoda de predare cea mai
frecvent utilizatd in educatia antreprenoriald.

In stiinta Vietii, competenta de inovare ar trebui inclusd in dezvoltarea cursurilor conexe
pentru a Imbunatati rata de succes a procesului educational ( Hong & Hu, 2009). Intre timp,
mai multe studii au afirmat ca solutionarea creativa a problemelor (CPS) ar putea nu numai
sd sporeascd creaftivitatea si inovatia individuald, ci si sd functioneze ca un motor esential
pentru anfreprenoriat (Horng et al., 2021).

Relatile de mentorat sunt incorporate in procesul educational din invatdmdantul superior.
Accentulinformal pe mentorat a facut loc unei proliferari de programe formale de mentorat
la universitati din infreaga lume. Scopurile mentoratului studentilor universitari sunt de a
Tmbunatati dezvoltarea academica (inclusiv dezvoltarea abilitatilor de cercetare si a unei
identitati disciplinare), dezvoltarea profesionald (carierd) si dezvoltarea personald
(psihosociald) a studentilor absolventi.

(Gail Lunsford si colab., 2017). S-a demonstrat ca studentii au experimentat relatii de
mentorat intr-o varietate de forme, inclusiv mentorat formal, informal, profesional si de la
egal la egal (Watson et al., 2009).

Proiectarea si furnizarea programelor de mentorat medical diferd intre scolile de

biotehnologie, iar programele sunt adaptate pentru a indeplini cerintele institutionale sau
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departamentale specifice. Variabilele includ mentorat, mentor si  caracteristicile
programului (Nimmons et al., 2019). Metodele de recrutare a mentee pentru programele
de mentorat sunt diverse si includ urmadtoarele: e-mailuri, fluturasi in cantind, cursuri si
publicitate pe retelele sociale. Mentorii in domeniul biotehnologiei provin dintr-o serie de
medii in functie de scopul programului si pot fi personal academic, proaspdt absolventi si
antreprenori de succes in domeniul biotehnologiei. Unii mentori s-au autopropus pentru
acest rol, iar altii sunt recomandati sau au demonstrat interes pentru predare sau mentorat.
Specialistii aflati la inceputul carierei, cu mai putin de zece ani de experientd, pot avea un
impact mare asupra elevilor, deoarece sunt adesea mai capabili sd se relationeze cu
nevoile personale si profesionale actuale ale studentilor decdt mentorii seniori si pot detine
informatii mai actualizate despre trendurile in specialitate si procesele de interviu (Nimmons
et al., 2019). Mentorii ar frebui s& primeasca instruire in ceea ce priveste cerintele rolului siin
furnizarea unui feedback eficient. Ar trebui oferite stimulente, de exemplu, recunoasterea
mentoratului pentru promovareain functie. De asemenea, mentee ar trebui sa fie constienti
de ceea ce se asteaptd de la ei.

Programele de mentorat in domeniul biotehnologiei tind sa se bazeze si sa fie modificate
de initiative de succes din alte institutii si sd se dezvolte in continuare din feedbackul
mentorului/mentee. Uneori poate fi efectuata sio analizd a nevoilor, ceea ce oferd asigurari
suplimentare cd programul este conceput in mod adecvat si eficient. Programele pot fi

finantate din diverse surse, inclusiv de catre universitatea gazda si/sau terti.
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4: Codul de practici al mentorului in biotehnologiile verzi
Pentru mentorii in biotehnologiile verzi, codul de practici va functiona ca un set de linii
directoare care, dacd sunt urmate, asigurd o relatie de mentorat eticd, sdndatoasd,
profesionald, de incredere si productivd cu mentorii lor. Prin aderarea la cod, mentorii vor
putea crea o legaturd puternica si eficientd cu discipolii lor, asigurédndu-se, prin urmare, ca
urmatoarea generatie de profesionisti in biotehnologii va acorda prioritate sustenabilitatii in
munca lor, contribuind astfel la un viitor mai verde si mai durabil.
4.1 Lucrul cu discipolii
Prin colaborarea cu discipolii, un mentor ar frebui sa poatd indruma si sprijini persoanele in
dezvoltarea lor personald si profesionald. Indiferent dacd indruma studentii din domeniul
stiintelor vietii / biotehnologiei sau consiliazd organizatile ecologice, un mentor verde ar
trebui sa adere la urmatoarele:
Comunicare deschisa si accesibilitate: mentorii ar frebui sd mentind o comunicare deschisa
cu discipolii, sa fie accesibili si s ofere feedback de sustinere. Mentorii ar frebui sa fie
disponibili dincolo de orele de program si sG promoveze un mediu in care intrebarile sunt
incurgjate.
Obiective si provocari: mentorii ar trebui s& stabileascd obiective si asteptari clare si precise
si sG provoace discipoli sa-si depdseascd proprile limitdri. Gestionarea timpului si
flexibilitatea in atingerea obiectivelor ar frebui, de asemenea, subliniate.
Pasiune si inspiratie: mentorii ar frebui sa inspire géndire criticd, creativitate si incredere.
Demonstrarea unei pasiuni pentru cercetare si munca depusd i poate influenta pozitiv
discipolii lor.
O relatie personala de sustinere: o relatie de sustinere intfre mentor si discipol este vitala.
Petrecerea unui timp de calitate impreunad cu discipolii/studentii si interesul personal fata de

acestain afara cercetarii sunt aspecte esentiale ale unei relatii sanatoase si eficiente.
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Respect si incredere reciproca: relafia de mentorat ar trebui sa fie construitd pe respect
reciproc, incredere si apreciere. Mentorii ar tfrebui sa se simta respectati, iar discipolii sa aibd
incredere in abilitatile lor.

Schimbul de cunostinte: procesul de mentorat ar trebui sa implice schimbul de cunostinte,
construirea abilitatilor de cercetare si aplicarea teoriei clasei la experientele din lumea
reald.

Independenta si colaborare: mentorii ar trebui sd incurajeze independenta beneficiarilor
programului de mentorat si spiritul de colaborare. Incurajarea protejatilor s& gandeascd
independent in timp ce fac parte dintr-un efort de echipd este valoroasa.

Mentorii ar trebui s conducd prin exemplu, sd modeleze interactiunile cu ceilalti si s&
impadrtdseasca lupte si experiente pentfru a reduce intimidarea. Ei ar trebui sa fie un model
de conducere si comportament etic, unul pe care fiecare discipol sa se simtd inspirat sa-I
urmeze.

Promovarea responsabilitatii fatad de mediu: mentorii ar frebui sd sublinieze importanta
durabilitati mediului si a practicilor ecologice si etice in domeniul biotehnologiei,
Tncurajdndu-si discipolii sa ia in considerare impactul muncii lor asupra mediului.
Confidentialitate: este esential ca mentorii sa stabileasca incredere si un mediu sigur pentru
discipoli. Acestia trebuie sa gestioneze informatile in mod discret, asigurénd
confidentialitatea strictd si pastrarea sigurd a evidentelor. Stabilirea unor limite clare cu
privire la momentul in care informatiile pot fi partajate consolideaza si mai mult increderea
si respectulin relatia mentor- discipol.

4.2 Conduita profesionala

Construirea unei reputatii

Prin construirea unei reputatii pozitive in cadrul comunitatilor si domeniilor pe care le
reprezintd, mentorii consolideazd credibilitatea si eficacitatea practicii lor si reputafia
acesteia ca instrument valoros si eficient pentru dezvoltarea personald si profesionald.
Pentru a realiza acest lucru, un mentor trebuie sa intruchipeze:

e Conduita etica: mentorii frebuie sd adere la principiile etice, asigurédndu-se cd
actiunile lor se aliniazd la cele mai inalte standarde de integritate si onestitate.
Aceasta include evitarea conflictelor de interese si protejarea confidentialitatii
discipolilor lor.

¢ Profesionalism: demonstrarea profesionalismuluiin toate interactiunile, comunicarea
si angajamentele cu discipolii incurajeaza un sentiment de respect si seriozitate cu
privire la procesul de mentorat.
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Empatia si respectul: cultivarea empatiei si respectului fatd de experientele,
perspectivele si obiectivele unice ale discipolilor este esentiald pentru crearea unui
mediu de mentorat de sustinere si incredere reciproca.

Responsabilitate: asumarea responsabilitatii pentru acftiunile si angajamentele cuiva
este un semn distinctiv al unui mentor de renume. A fi fiabil si responsabil construieste

incredere si credibilitate in radndul discipolilor.

Integritate

Pentru a construi incredere si a-si mentine credibilitatea, mentorii frebuie sa-si susfind

integritatea profesionald prin:

Reprezentari corecte: mentorii trebuie sa fie sinceri cu privire la calificarile si
experienta lor.

Reprezentarea onesta a valorii lor: mentorii ar trebui sa-si comunice in mod
transparent si realist capacitatile.

Respectarea proprietatii intelectuale: mentorii ar frebui sa crediteze creatorii originali

ai oricaror materiale utilizate in practica lor de mentorat.

Recunoasterea egalitatii si diversitatii

Mentorii ar trebui sa se straduiascd intotdeauna sa promoveze si sa creeze un mediu incluziv

si stimulant pentru toti elevii, promovénd in cele din urma cresterea si succesul lor personal

prin:

Evitarea discriminarii: mentorii ar frebui sa trateze intotdeauna toate persoanele cu
respect si corectitudine, evitdnd in mod activ orice forma de discriminare bazatd pe
factori precum mediul sau identitatea.

Cresterea gradului de constientizare: mentorii ar trebui sd se angajeze in auto-
reflectie pentru a identifica si depdsi prejudecdatile inconstiente, asigurédndu-se ca
relatiile lor profesionale sunt libere de prejudecati personale.

Abordarea prejudecadtilor inconstiente: mentorii ar trebui sG mbratiseze si sa
exploreze diferentele individuale cu o minte deschisq, straduindu-se sG abordeze
fiecare elev fard partinire.

Provocarea comportamentului discriminatoriv: mentorii sunt responsabili pentru
descurajarea oricarui comportament discriminatoriu prin incurajarea schimbdrii
pozitive si aintelegerii.

Limbajul de monitorizare: mentorii ar trebui sa fie atenti la utilizarea unui limbaj care

promoveazd incluziunea si evitd stereoftipurile.
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e Implicareain activitati de dezvoltare: mentorii ar trebui sa invete si sa creascad in mod

activ si continuu in materie de egalitate si diversitate.

Interactiuni neadecvate
Mentorii trebuie sa se asigure cd relatia de mentorat raméne axatd pe dezvoltarea
personald si profesionald a discipolilor lor, fard influente inadecvate sau daundtoare prin:
o Stabilirea unor limite clare: mentorii frebuie sa stabileasca si s mentind limite
adecvate
e Fara relatii romantice sau sexuale: mentorii ar trebui sa evite astfel de relatii cu
discipolii
¢ Vigilenta impotriva intimitatii: mentorii ar trebui sa fie atenti la potentialele situatii
intime si trebuie sa ia masurile adecvate pentru ale preveniin cazul in care apar sau

sa fie gata sa incheie angajamentul de mentorat, dacd este necesar.
4.3 Practica excelenta

Abilitatea de a performa si dezvoltarea continua
Mentorii ar frebui sd asigure excelenta practicii lor, capacitatea de a performa in mod
eficace si de a oferi sprijin responsabil discipolilor lor prin:

e Cudlificari, abilitati si experienta: mentorii ar trebui sa posede calificarile, abilitatile si
experienta necesare pentru a-si ghida discipolii cu succes.

o Fitness fizic si mental: un nivel sandtos de fitness fizic ar ajuta mentorii sa-si
indeplineasca indatoririle in mod eficient si cu motivatie energetica.

e Competenta si cunostinte: mentorii ar trebui s& depund eforturi continue pentru a-si
Tmbunatati expertiza si cunostintele in domeniile lor. Mentinerea unei baze solide de
cunostinte li ajutd pe mentori sa ofere informatii valoroase si indrumari discipolilor lor.

o Invatarea continua: mentorii ar trebui s& imbratiseze o mentalitate de crestere si s
fie deschisi sainvete de la discipolii lor si de la alti mentori. A ramane receptiv la idei
noi si feedback permite dezvoltarea personald si profesionald.

Obligdtii legale si legale

Respectarea obligatilor legale si statutare este cruciald pentru mentori, reflecténd
angajamentul lor fatd de practicile etice siresponsabile. Acestea trebuie sa respecte legile,
politicile organizationale si reglementdrile relevante, pdstrdnd n  acelasi fimp
confidentialitatea. Prin respectarea obligatiilor legale si statutare, mentorii isi demonstreaza

angajamentul fatd de o practica etica si responsabild, asigurdnd profesionalismul serviciilor
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lor. Mai mult, deoarece mentorii Green au responsabilitatea de a-si ghida si consilia mentorii
cu privire la practicile durabile si ecologice, in timp ce specificul obligatiillor legale si
statutare poate varia in functie de regiune si jurisdictie, un Mentor Green ar trebui sa fie
familiarizat cu:

e Reglementari de mediu: familiarizati-va cu legile si reglementdrile de mediu locale,
nationale si infernationale, care se aplicd industriei biotehnologiei. Acestea pot
include cerinte legate de gestionarea deseurilor, emisii, confrolul poludrii si
conservare.

¢ Reglementari specifice biotehnologiei: ramdaneti la curent cu reglementarile care se
referd in mod specific la practicile biotehnologice, cum ar fi ingineria genetica,
editarea genelor sau utilizarea organismelor modificate genetic (OMG). Aceste
reglementari pot acoperi cercetarea, dezvoltareqa, testarea si comercializarea
produselor biotehnologice.

e Consideratii etice: incurajarea comportamentului etic in tfoate aspectele
operatiunilor biotehnologice. Aceasta include respectarea drepturilor subiectilor
umani in cercetare, luarea in considerare a bundstdrii animalelor implicate in
experimente si abordarea potentialelor efecte sociale si economice ale progreselor
biotehnologice.

o Tratate si acorduri internationale: unele activitati biotehnologice ar putea face
obiectul unor acorduri sau tratate internationale. Familiarizati-vG cu acordurile
relevante, cum ar fi Protocolul de la Cartagena privind biosecuritatea, Protocolul de
la Nagoya privind accesul la resursele genetice si Conventia privind diversitatea
biologica, etc.

e Responsabilitatea sociala corporativa (CSR): indrumati-va discipolii cu privire la
implementarea initiativelor CSR care se aliniazd cu afacerea lor biotehnologicad,
subliniind transparenta, responsabilitatea siimpactul social si de mediu pozitiv.

e Ramaneti la curent: pe masurd ce legile si reglementarile se schimba in timp, este
esential ca mentorii s& ramanad la curent cu evolutiile din industria biotehnologiei si
cu cadrele juridice relevante.

Supraveghere continua
Prin adoptarea supravegherii continue, mentorii isi imbundtatesc abilitafile, mentin
standardele efice si ofera sprijin de calitate discipolilor lor. Acest lucru se realizeaza prin:

e Practica reflexiva: mentorii ar trebui sa analizeze in mod regulat si critic interactiunile
lor de mentorat pentru dezvoltarea profesionalad.
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e Implicarea in supraveghere: mentorii ar trebui sa caute in mod constant indrumare
de la supraveghetori calificati sau grupuri de colegi.

¢ Mentinerea calitatii supravegherii: mentorii ar trebui s mentind obiectivitatea si
confidentialitatea in relatiile lor cu supraveghetorul sau colegii lor pentru a incuraja
discutii oneste si sandtoase.

o Discutarea dilemelor etice: mentorii ar trebui sa discute deschis orice dileme etice
sau potentiale incalcari ale codului profesional cu supraveghetorul lor sau cu grupul

de supraveghere de la egal la egal pentru a lua cele mai bune decizii efice.
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5: Stabilirea de profiluri si relatii de mentorat pentru discipoli/studenti

5.1. Infroducere

Mentoratul si coaching-ul sunt doud concepte inrudite, iar metodologia lor de invatare este
foarte asemdnatoare. Cu toate acestea, aspectele lor fundamentale sunt destul de
distincte, relatia construitd intre jucatori find una dintre cele mai proeminente diferente. in
timp ce coaching-ul se bazeazd pe relatii pe termen scurt, mentoratul stabileste relatii
voluntare si pe termen lung care se concentreazd pe obiective si capacitati in viitorul
apropiat (Clutterbuck, 2004; Audet si Couteret, 2012). In scenariul antreprenoriatului
ecologic, competentele adoptate de discipoliin fimpul mentoratului sunt legate de largirea
orizonturilor acestora si au un punct de vedere larg, inclusiv capacitati legate de luarea
deciziilor, gestionarea schimbarii, identificarea de noi oportunitati si abilitafi de relationare,
printre altele (Audet si Couteret, 2012). Mai mult, faptul cad mentoratul este in primul rdnd un
proces de voluntariat, creste relatia personald si afectivd pentru ambele parti, inclusiv
empatia, increderea si respectul, in timp ce "rezultatele dorite obfinute" raman intr-un plan
secundar. Tn ansambilu, Th acest capitol, vom descrie relatia de mentorat construitd de-a
lungul procesului de mentorat intre participantii la mentorat: discipoli si mentori. Mai mult,
pentru a intelege mai bine aceastd relatie, vom descrie profilarea discipolilor, inclusiv
posibila relatie dintre mediul lor academic si procesul de mentorat in domeniul
biotehnologiei verzi.

5.2. Diversitatea relatiilor discipoli-mentori

5.2.1 Stilul de invatare al discipolilor

Fiinfele umane sunt diverse. Astfel, indivizi diferiti preferd invatarea prin abordari diferite.

Poftrivit lui Mumford si Honey (1986), exista patru stiluri de invatare (Figura 1). Este esential sa

observam ca@, in foarte putine cazuri, un discipol se incadreazad intr-un singur grup de stil de

invatare, iar cel mai comun profil este o combinatie a acestora. Intr-adevar, doverzile

empirice indica faptul ca procesele de mentorat bazate pe un singur stil de invatare tind sa

esueze. In orice caz, definirea stilului de invatare al discipolului poate ajuta la directionarea

procesului de mentorat intr-o directie sau alta. Stilurile de invatare, asa cum sunt definite de

Mumford si Honey, sunt:

- Activisti - ei sunt indivizi care invata cel mai bine prin participare activa si experiente

practice. Le place sa se angajeze in activitati de grup, discutii si experimente practice.
Ei preferd sa invete prin incercare si eroare si find sa fie entuziasti si spontani in
abordarea lor.
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Reflectivi - ei sunt cursanti care preferd sa observe si sa se géndeascad la informatii
inainte de a actiona asupra lor. Le place s& facd un pas inapoi, s& analizeze situatii si
saiain considerare perspective diferite. Le place sa-i observe pe ceilalti, sa tind jurnale
si sa-si faca timp sa reflecteze asupra experientelor lor.

Teoreticieni - sunt indivizi care preferd sa invete prin rationament logic si analizd
sistematicd. Le place sd lucreze cu modele, teorii si concepte penfru a intelege
principile care stau la baza acestora. Le plac medile structurate de invatare,
obiectivele clare si explicatiile logice.

Pragmatici - ei sunt cursanti care se concentreazd pe aplicarea practicd a
cunogstintelor. Ei preferd sa vada cum pot fi utilizate informatiile in situatii din lumea
reald. Le place sa aplice concepte si teorii pentru arezolva probleme si sunt interesatfi

de rezultate imediate si tangibile.

Figura 5.1. Tipuri de stiluri de invatare (Mumford & Honey, 1986)

Legat de paragrafele anterioare, este relevant sa subliniem ca diferite tipuri de stiluri de

invatare au ca rezultat diferite tipuri de antreprenori. In acest sens, Tomas Andersson

(Andersson et al., 2010) clasificd antreprenorii in cinci tipuri diferite:

Antreprenori creativi: aduc pe piatd idei noi si produse sau servicii noi care satisfac
dorintele noilor consumatori.

Antreprenorii bazati pe tehnologie (tehnoprenori): cumva legati de antreprenorii
creativi, dar axati pe inovatiile tehnologice.
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- Antreprenori de cunostinte: oferd cunostinte legate de antreprenori pentru a ajuta alfi
antreprenori s& reuseasca cu ideile lorin diferite discipline.

- Cercetatori antreprenoriali: pot fi considerati capitalisti intelectuali de risc si sunt legatfi
de companiile bazate pe cunoastere. Ei sunt de obicei oameni de stiinta.

- Antreprenori cu asteptari mari: crearea finald a start-up-urilor; acesti antreprenori sunt
principalii responsabili pentru crearea unui sistem economic dinamic, deschis si
adaptabil.

Cunoasterea tipului de stil de invatare al discipolului si posibila sa predispozitie de a deveni
un anumit tip de antreprenor poate fi foarte utildin relatia de mentorat. Cu aceste informatii,
mentorul poate canaliza predispozifia de invatare a discipolului prin abordari adecvate
(mai aproape de modul natural de invatare al "discipolului’). Acest lucru poate duce la o
experientd semnificativd de invatare pentru discipol, deoarece el / ea se va simti mai
confortabil si mai motivat in procesul de invatare. Un sentiment de invatare si avansare
creeazd, de asemeneaq, o atmosferd de incredere si stimd de sine, care este foarte utild in
procesul de mentorat.

5.2.2. Discipolii/studentii si mediul academic

Biotehnologia verde implicd aplicarea progreselor sfiintifice si tehnologice pentru
imbunatdtirea productiei alimentare si reducerea impactului acesteia asupra mediului
(productivitatea agriculturii, practici agricole durabile), obtfinerea de produse derivate din
finte vii (microorganisme, animale, plante) intr-un proces mai putin contaminant si
determinarea de noi procese de reutilizare a reziduurilor (economia circulard), printre altele.
In acest sens, domenii academice precum ingineria geneticd, ameliorarea plantelor,
biologia moleculard, microbiologia si bioinformatica sunt cel mai legate de abordarea
provocadarilor globale legate de Tmbunatatirea culturilor, securitatea alimentard i
durabilitatea mediului. Cu toate acestea, o gamd mai cuprinzGtoare de domenii
academice este implicatd atunci cand se face referire la antreprenoriatul verde ca fiind
infiintarea si functionarea intreprinderilor care acordd prioritate durabilitatii mediului si
contribuie la dezvoltarea unei economii mai ecologice si mai durabile. Desi nu este
necesard o pregadtire academica specifica pentru a deveni un anfreprenor verde, anumite
domenii de studiu pot oferi o bazd solidd si cunostinte valoroase pentru urmarirea unei
cariere In acest domeniu. In continuare, sunt enumerate mediile academice legate de
antreprenoriatul verde:

- Discipline direct legate de biotehnologie, cum ar fi:
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o Biologie: cruciald pentru cunoasterea principiilor fundamentale ale sistemelor
biologice la diferite niveluri (de exemplu, genetica, fiziologie, biochimie, biologie
moleculard, ecologie, taxonomie, etc.).

o Biotehnologie: o intelegere globald a tehnicilor si instrumentelor ufilizate in
manipularea sistemelor biologice pentru a profita de ele.

o Agronomie: o intelegere profundd a cresterii, dezvoltarii si productiei vegetale a
plantelor, precum si a agriculturii si a bunurilor derivate din animale.

o Genetica: are ca scop intelegerea si manipularea genomului plantelor, animalelor
sau microorganismelor.

o Bioinformatica: disciplind valoroasa pentru analiza si interpretarea datelor biologice
complexe.

o Stiinta mediului: cunoasterea biologiei ecosistemelorintregi, cu scopul de a aborda
durabilitatea mediului.

o Chimia:intelegerea proceselor biochimice si a interactiunilor dintre molecule

o Microbiologie: axatd pe studierea biologiei organismelor microscopice (virusuri,
bacterii, alge, ciuperci, mucegaiuri si protozoare), care pot fi extrem de utile pentru
proiectele de biotehnologie verde.

- Administrarea/Managementul afacerilor: oferd abilitati esentiale pentru conducerea
uneiintreprinderi de succes.

- Studii de durabilitate: oferd o intelegere globald a principiilor si practicilor de
dezvoltare durabila.

- Inginerie/Tehnologie: se concentreazd pe dezvoltarea de produse sau solufii
ecologice inovatoare. Printre altele, discipline legate de economisirea energiei si
sursele regenerabile de energie (adicd sisteme de energie mai eficiente si
regenerabile), economisirea apei (adicd canale mai eficiente de transport al apei) si
constructia de cladiri (adicd case proiectate ecologic).

- Anfreprenoriatul social: combind principiile de afaceri cu accent pe abordarea
provocarilor sociale si de mediu.

- Stiinte politice: oferd o cunoastere vastd a diferitelor abordari ale dezvoltarii si
economiei unei anumite tari/regiuni, printre altele, si este responsabil pentru luarea
decizilor. Crearea de retele si diplomatia sunt, de asemenea, caracteristici esentiale
ale acestei discipline.

Este evident cd nu toate cunostintele tfrebuie sa se concentreze asupra aceleiasi persoane,

dar este adevarat ca pentru a fi antreprenorin biotehnologia verde, este esential sa ai cel
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pufin anumite abilitati, asa cum au subliniat Azid si Rowland (2018), si cd acele abilitati
trebuie incorporate in sistemul educational. PGnd in prezent, nu exista informatii sistematice
cu privire la tipul de educatie antreprenocriald pe care o primesc studentii din domeniul
biotehnologiei care pot fi orientate catre antreprenoriatul verde. Prin urmare, mentorii
trebuie sa se ocupe de medii academice foarte diferite de cele ale discipolilor lor.

In timp ce un fundal academic relevant este benefic, este esential sa refineti ca
antreprenoriatul ecologic necesitd, de asemenea, abilitatfi precum creativitatea, gandirea
criticd, rezolvarea problemelor si pasiunea pentru durabilitate. Tn plus, doba&ndirea de
experientd practicd prin stagii, crearea de retele si participarea la initiative de
sustenabilitate sau competitii de afaceri poate spori si mai mult intelegerea si pregatirea

pentru antreprenoriatul verde.

5.3. Cum se construieste relatia dintre mentori si discipoli?

Clutterbuck & Lane (2004) definesc un progresin cinci pasiin stabilirea relatiei dintre discipoli
si mentori si descriu modelul ciclului de viatd (sau modelul in cinci pasi). Acest model si
diferitele aspecte ale reuniunilor din cadrul fiecarei faze sunt descrise in Manualul mentorului
verde (Comisia Europeand, 2015). Principalele aspecte ale celor cinci faze diferite privind
relatia construitd intfre mentori si mentori sunt:

- Faza 1: construirea raportului. Scopul principal alint&lnirilor initiale din prima fazd este
de a genera mediul adecvat pentru procesul de mentorat. In timpul acestor intalniri
initiale, confidentialitatea (incredereaq) si respectul (empatia) vor fi prioritati de varf.

- Faza 2: stabilirea directiei. Pe baza mediului generat in timpul primelor intalniri, este
timpul sa clarific@m scopurile si obiectivele procesului de mentorat. Comunicarea
clara este necesard in special in aceasta fazad.

- Faza 3: progresie. In acest moment, relatia dintre discipol si mentor este pe deplin
stabilitd, ceea ce reprezintd baza pentru ca disipolul s cdstige o anumita
independenta datoritd increderii sale mai mari si orientarii primite de la mentor.

- Faza 4:lichidarea. Discipolul este si se simte capabil sa ia propriile decizii, iar procesul
de invatare devine reciproc pentru prima datd. Rolul mentorului este mai reactiv, iar
discipolul conduce procesul de mentorat.

- Faza 5: mergem mai departe. Din perspectiva relatiei construite, aceasta etapd vine
odatd ce intalnirile Tsi pierd prospetimea si fie mentorul, fie discipolul simte procesul

de mentorat ca pe ceva obligatoriu (constrans). Aceastd etapd coincide adesea
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cu indeplinirea tuturor sau a majoritatii obiectivelor propuse in faza 2. In aceastd

etapad, procesul de mentorat poate fi considerat finalizat.
Cu toate acesteq, acest model nu este universal, deoarece alti autori definesc patru etape:
initierea, cultivarea, finalizarea si redefinirea (Ragins si Kram, 2007). Aspectele
fundamentale, cel putin cel privind relatia construitd, sunt impartasite cu cele propuse de
Clutterbuck & Lane (2004). Acest proces in 4 etape include o fazd finald de redefinire,
constand infr-o relatie mai lungd care se incheie intr-o relatie de prietenie, in care scopul
principal este departe de a filegat de mentorat, desi acest lucru nuinseamna ca procesul

de invatare s-aincheiat (Memon et al., 2015; Ragins si Kram, 2007).

5.4. Factori care afecteaza construirea relatiei.

Diferifi factori influenteaza relatia personald si profesionald dintre mentori si discipoli, in
functie, in principal, de modul in care are loc mentoratul (fatd in fatd sau la distantd) si de
structura si formalitatea sesiunilor de mentorat (Comisia Europeand, 2015). in acest sens,
factorii care afecteaza relatia construitd, in functie de tipul de interactiune, sunt:

- Mentorat fatd in fata: sesiunile se fac personal. in practicd, acesta este, de obicei, cel mai
bun mod de aincepe o relatie si ar trebui folosit cat mai mult posibil.

- Mentorat la distanta: din diverse motive, este posibil sa nu fie posibild int@lnirea fatain fata,
astfelincat sesiunile pot fi aranjate si prin Skype, Zoom, Teams sau telefon sau, in unele cazuri,
prin e-mail.

- Mentorat formal: sesiunile sunt structurate pentru o perioadad fixa si, de obicei, planificate
in avans. Ele formeaza piatra de temelie a relatiei.

- Mentorat informal: sesiunile sunt mai spontane si mai variate ca duratd. Sesiunile informale
functioneazd cel mai bine atunci cdnd sunt amestecate cu sesiuni formale. Acestea pot
include: fatd in fatd, la distantd, e-mail sau chiar mesagerie.

- Sesiuni de mentorat de grup: implicd de obicei un mentor care lucreazd intr-un grup cu
doi sau mai multi mentori reprezent@nd doud sau mai multe intreprinderi. Aceste sesiuni sunt
foarte colaborative, deoarece discipoliiinvata si de la colegii lor antreprenori.

n plus, mentoratul poate fi afectat de multi alti factori, externi sau legati de circumstantele
specifice in care are loc procesul de mentorat si interni sau legati de caracteristicile
personale ale discipolului si mentorului (Sambunjak, 2015). Acesti factori pot fi clasificati in
trei niveluri contextuale: societal, institutional si personal (figura 5.2, adaptatd dupd
Sambunjak, 2015). Interactiunea tuturor acestor factori poate ajuta sau impiedica procesul

de mentorat.
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Figura 5.2. Tipuri externe si interne de factori si subcategorii in cadrul acestora, care

afecteazd procesul de mentorat (adaptare dupd Sambunjak, 2015).

Au fost enumerati factorii care afecteazd buna desfasurare a mentoratului. Cu toate
acestea, mai mulfi autori au descris factori care pot ruina procesul de mentorat, ceea ce
face ca faza de finalizare sa fie frustrantd si deranjanta (Figura 5.3; Scandura, 1998). Aceste
inconveniente sunt, in general, determinate de trasaturile personale ale discipolilor,
mentorilor sau ambilor. De exemplu, schimbdrile de interese ale mentorilor sau ale
discipolilor, punctele de vedere si judecdtile diferite, incdlcarea in exces a vietii personale si
a problemelor, precum si "atitudinea represivd a mentorului fatd de progresul discipolului,
lipsa de sprijin sau stabilirea unor asteptari nerealiste pot destabiliza si modifica increderea
si baza relatiei dintre parteneri si, in cele din urma, pot distruge procesul de mentorat
(Hennefrund, 1986; Scandura, 1998). Duck (1994) a clasificat posibilele tipuri de relafii
distructive in patru tipuri posibile:

- Relatii negative. Definitd ca o relatie toxica in care mentorul actioneaza ca un firan,
egocentric si exploatator. Astfel, aceasta relatie distructivd depinde de trasaturile
personale ale mentorului.

- Sabotqj. Fie mentorul, fie discipolul poate adopta o atitudine agonistd caracterizatd
prin rdzbunarea pe cealaltd persoand sau ignorarea acesteia (tratament tacut).
Atitudinea nepdsatoare a unui discipol sau favorizarea mentorului (adicd
promovarea altor mentori din grup) poate declansa sabotajul, ceea ce poate duce
la o relatie de mentorat disfunctionald.
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- Dificultate. Bazat pe dezacordul judecatii, mai degrabd decdt pe o relatie personald
proastd. Absenta rautdtii, totusi, nu implicd faptul ca relatia de mentorat nu este
disfunctionald.

- Rasfat. Poate apdrea atunci cadnd atat discipolul, cat si mentorul au un interes
vocational foarte stréns intr-un anumit domeniu si unul sau altul au facut incursiuni in
domeniul celuilalt. Acest lucru poate genera un sentiment de traddare si, In
consecintd, un esec al procesului de mentorat.

Aceasta clasificare propusd de Duck (1994) este o modalitate de a cartografia posibilele
disfunctii in procesul de mentorat. Cu toate acestea, comportamente relationale
suplimentare pot fi addugate la aceastd listd, inclusiv supunereaq, inseldciunea si hartuirea
(Scandura, 1998). De cele mai multe ori, aceste interactiuni personale pe care le-am descris
pe scurt pot impiedica sau perturba grav procesul de mentorat. In plus, caracteristicile non-
personale sau relafile discipol-mentor legate de atingerea obiectivelor fixate sunt, de
asemenea, importante. In acest caz, relatia de mentorat este placutd si politicoasd, dar
esueaza in formarea discipolului, deoarece mentorul nu are calificarile necesare pentru a
oferi sfaturile necesare pentru atingerea obiectivelor stabilite.

In ansamblu, caracteristicile diferite ale mentorilor si ale discipolilor si relatia stabilitd intre
acestia sau esecul de a atinge obiectivele pot duce la mentorat disfunctional. Aceasta
situatie este instabild, ducdnd la generarea unei relatii proaste caracterizate prin rezultate
negative din partea discipolului (stima de sine scdzuta, reziliere scdzuta a satisfactieila locul
de munca, stres) si din partea mentorului (anxietate, gelozie, tfradare). O reprezentare
graficd a cauzelor si consecintelor mentoratului disfunctional este prezentata in Figura 5.3

(adaptatd dupd Scandura, 1998).

Personal characteristics

Dysfunctional mentoring

Objectives
nonachievement

Negative

Spoiling
relations
Sabotage

L
Deception

Submissivenes

Relationship maintained
4 Low 4 HiGH
Self-esteem Stress/Anxiety
Job satisfaction Absenteeism
Mentoring propensity Jealousy
Betrayal
Overestimation

Figura 5.3. Cauzele si rezultatul mentoratului disfunctional.
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Adaptare dupd Scandura, 1998

5.5. Activitati pentru construirea unei relatii de mentorat

Pentru a construi o relatie constructivd si adecvatd pentru procesul de mentorat, pot fi

propuse activitati de naturd diferitd (Figura 5.4). Aceste activitati nu vizeazd exclusiv

cresterea cunostintelor discipolilor, ci si castigarea increderii in sine si crearea unei relatii

adecvate mentor-discipol. In plus, aceste activitati vor fi adaptate fiecarei faze propuse de

Clutterbuck & Lane (2004). Cateva exemple de astfel de activitati sunt descrise in

urmatoarele paragrafe:

Activitati de agrement (Figura 5.4 A, B). Aceste activitati au scopul de a spori
increderea mentorilor si discipolilor si de a incepe sG genereze mediul adecvat.
Activitatile se vor desfasura preferential in afara mediului academic/de lucru si vor
avea o duratd variabild (adicd una sau cateva ore in timpul pranzului sau cateva
zile intr-un mediu rural).

Reuniuni formale periodice (Figura 5.4 C). Este important sa se stabileasca cateva
intalniri formale in care vor fi descrise sarcini importante pentru mentorat: stabilirea
obiectivelor (adica lucrul impreund pentru a stabili obiective clare si realizabile
pentru discipol) si/sau dezvoltarea abilitatilor (adicd identificarea abilitafilor specifice
sau a domeniilor de cunostinte pe care discipolul doreste sa le dezvolte).

Feedback si reflectie. In timpul intalnirilor formale sau informale, oferind feedback
constructiv discipolului siincurajandu-l sa reflecteze asupra experientelor, actiunilor si
rezultatelor sale, incurajdnd un sentiment de constientizare de sine si invatare
continua.

Umbrire. Crearea/pregadtirea unor oportunitati pentru ca mentorul sa-1 observe si sa-
urmdareascd pe discipol in activitdtile sale profesionale. Aceasta poate include
participarea la intdlniri, prezentari sau evenimente si oferirea de informatii despre
procesele si aborddrile decizionale ale discipolului.

Joc de rol. Implicati-va in exercitii de joc de rol in care discipolii isi pot exersa si
perfectiona abilitatile intr-un mediu sigur si de sustinere. Acest lucru poate implica
scenarii legate de comunicare, rezolvarea problemelor, negociere sau alte domenii
relevante.

Reuniuni si proiecte de grup interdisciplinare (Figura 4D). Pentru a impartdsi expertiza

discipolului, int@lnirile interdisciplinare cu alfi discipoli si mentori pot ajuta procesul de
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mentorat in ceea ce priveste vizualizarea progreselor inregistrate, schimbul reciproc
de feedback cu alti discipoli si auto-motivarea acestora.

- Panorama de lucru din viata reala. Se recomandd ca mentorii sa fie prezentati
colegilor de lucru pentru a-si extinde conexiunile si pentru a construi noi relatii cu
personalul profesionist legat de interese disciplinare similare. Tn plus, incurajati
discipolii sa participe la evenimente profesionale, cum ar fi evenimente din industrie,
conferinte sau ateliere de lucru, pentru a-si largi orizonturile.

- Interviuri simulate. Pregdtiti discipolii pentru interviuri reale, fie pentru o cerere de
angajare (inferviu de angajare), fie pentru descrierea proiectului (adica prezentarea

pe scurt a proiectele in fata investitorilor, intr-un format elevator - pitch).

Figura 5.4. Exemple de activitatiin timpul relatilor de mentorat.

5.6. Concluzii
Mentorii si discipolii au cunostinte, abilitati, comportamente personale si perspective diverse.

Aici, a fost expus modul in care aceastd diversitate poate fi exploatatd si posibile activitati
pentru imbundatatirea relatiei construite. Cu toate acestea, ca si in cazul oricarei relafii
personale, aceasta va depinde de angajamentul fatd de proces si de coerenta asteptarilor

ambelor parti.

Referinte

1. Aziz, A. A. A. si Rowland, S. (2018). Abilitatile antreprenoriale de care au nevoie absolventii de
biotehnologie: constatdri de la angajatii antreprenoriali intfr-o economie in curs de dezvoltare.

Educatie antreprenoriald, 1, 61-83.
42| Pagina



2. Audet, J. si Couteret, P. (2012). Coaching antreprenorul: caracteristici si factori de succes, Journal
of Small Business and Enterprise Development, 19, 515-531.

3. Clutterbuck, D. (2004). Toatd lumea are nevoie de un mentor, CIPD.

4. Ratq, S. (1994). Strategems, pradd si dinte de sarpe: Despre deliciile si dilemele relafiilor personale.
In W. R. Cupach &; B. H. Spitzberg (Eds.), Partea infunecatd a comunicdrii interpersonale (pp. 3-
24). Hillsdale, N J: Lawrence Erlbaum Associates

5. Comisia Europeand (2015). Manualul mentorului verde. Numarul proiectului 2015-1- ESOT -
KA202015934.

6. Hennefrund, W. (1986). Lu&nd masura mentoratului. Conducerea asociatiei, 38:78-83.

7. Megginson D, Clutterbuck D, Garvey B. (2006) Mentorat in actiune: un ghid practic pentru
manageri. Editori de pagini Kogan

8. Memon, J., Rozan, M. Z. A., Ismail, K., Uddin, M. si Daud, D. (2015). Mentoratul unui antfreprenor:
Ghid pentfru un mentor. Sage Open, 5 (1), 2158244015569666.

9. Mumford A. si Honey P (1986). Manualul stilurilor de invatare. Berkshire: Ardingly: Casa.

10.Ragins, B. R. si Kram, K. E. (2007). Manualul de mentorat la locul de munca: teorie, cercetare si
practica. Mii de stejari, CA: SAGE.

11.Scandura, T. A. (1998). Relatii si rezultate disfunctionale de mentorat. Jurnalul de management, 24
(3), 449-467.

12.Sambunjak, D. (2015). Intelegerea influentelor mai largi ale mediului asupra mentoratului: Spre un
model ecologic de mentorat in medicina academicd. Acta medica academica, 44(1).

6: Mentorat in persoana versus mentorat virtual

6.1. Semnificatia mentoratului in antreprenoriatul din domeniul biotehnologiilor verzi

Tnainte de a detalia aspectele specifice ale mentoratului fatd n fatd versus cel virtual
(Saheed, 2022), trebuie s& ne amintim din nou cateva detalii esentiale. In primul réand,
mentorul in antreprenoriatul biotehnologic verde trebuie sd aqibd cunostinte bune 1n
biotehnologie si cunostinte excelente in antreprenoriat. In al doilea rédnd, experienta
mentorului joacd un rol decisiv Th succesul sesiunilor de mentorat. In al treilea rénd, discipolul

trebuie sa doreasca sa invete mai mult si sa-si dezvolte abilitafile antreprenoriale si sa fie un
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bun sau chiar foarte bun practician in biotehnologia ecologica. in final, fiecare dintre cele
doud parti frebuie sa se implice total in activitatea de mentorat, sa fie dispusd sa facd
compromisuri, atunci cand este necesar, pentru a asigura succesul activitatii si obtinerea
rezultatelor dorite si, nu in ultimul rand, sa fie dispusa si dornicd s se dezvolte personal.

Mentoratul joacd un rol crucial in antreprenoriat (Memon et al., 2015), in special in domenii
emergente, cum ar fi biotehnologiile verzi. In acest domeniu, mentorul oferd indrumare si

sprijin antreprenorilor aspiranti interesati sa inceapd afaceri axate pe solutii biotehnologice

durabile si ecologice.

4. 2. Puncte cheie care trebuie luate in considerare

ExistG opt puncte cheie (KP) care trebuie luate in considerare atunci cand sesiunile de
mentorat se intersecteazd cu antreprenoriatul, initiativele ecologice si biotehnologia (The
Green Mentor Handbook, 2015).

KP1 intelegerea biotehnologiei ecologice

Atat mentorul, cat si discipolii trebuie sa se familiarizeze cu principiile, aplicatiile si provocarile
biotehnologiei verzi, mai ales cd nu este obligatoriu ca cele doud parti implicate sa fie
experfi In acest domeniu. Acest domeniu cuprinde procese, tehnici si produse
biotehnologice pentru a dezvolta solutii durabile pentru agriculturd, productia de energie,
gestionarea deseurilor si multe altele. In plus, cei care se implica in activitati de mentorat in
domeniul biotehnologiei verzi tfrebuie s ramana la curent cu cele mai recente progrese i
tendinte emergente in biotehnologia verde.

KP 2 Identificarea potentialilor antreprenori

Pentru a dezvolta activitati de mentorat in domeniul biotehnologiei verzi, mentorul trebuie
sG caute persoane pasionate atat de antreprenoriat, cat si de sustenabilitate. El / ea trebuie
sa 1i caute pe cei cu o pregadtire stiintifica solidd, o intelegere profundd a biotehnologiei si
un interes real in abordarea provocdarilor de mediu. Din acest motiv, mentorul frebuie sa fie
implicat activin programele de cercetare universitard, organizatile de mediu sicomunitatile
biotehnologice pentru a gasi candidati promitatori.

KP 3 Stabilirea si planificarea obiectivelor

Scopul mentorului este de a ajuta antreprenorii aspiranti sa-si defineasca scopurile i
obiectivele. Mentorul trebuie sa-iincurajeze sa identifice problemele specifice de mediu pe

care Tsi propun sa le abordeze cu proiectul lor biotehnologic. Mentorul trebuie sa-i asiste n
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formularea unui plan de afaceri cuprinzator care sa le contureze viziunea, analiza pietei,
avantajul competitiv si strategiile de crestere durabila.

KP 4 Accesul la resurse

Antreprenorii frebuie sa fie ghidati in navigarea in ecosistemul de resurse disponibile pentru
startup-urile biotehnologice verzi. Acesta ar putea include granturi de cercetare,
incubatoare, acceleratoare, retele industriale si inifiative guvernamentale care sprijind
antreprenoriatul durabil. Unul dinfre cele mai importante roluri ale mentorului este de a oferi
informatii despre strategile de strdngere de fonduri, inclusiv potentiali investitori sau
oportunitati de grant, cu accent pe durabilitatea mediului.

KP5 Expertiza tehnologica

Programele de mentorat din acest domeniu sprijind antreprenocrii in dezvoltarea unei
intelegeri profunde a conceptelor si tehnicilor biotehnologice relevante pentru afacerea
lor. Ei tfrebuie sa fie ghidati in alegerea tehnologiilor si metodologiilor adecvate, cum ar fi
ingineria geneticd, ingineria enzimelor sau bioinformatica, in functie de obiectivele lor
specifice. Un alt lucru este ca mentorul ar trebui sa ajute antreprenorii din biotehnologia
verde sG dezvolte conexiuni cu experti si profesionisti din domeniu pentru consultanta
tehnica si mentorat.

KP6 Modele de afaceri durabile

Anfreprenorii trebuie incurajati sa integreze practici durabile in toate modelele lor de
afaceri. Acestea trebuie ajutate sa exploreze strategii pentru minimizarea impactului asupra
mediului, cum ar fi reducerea generdrii de deseuri, optimizarea consumului de energie sau
punerea in aplicare a principiilor economiei circulare. De asemenea, ei trebuie sd sublinieze
importanta practicilor efice si responsabile din punct de vedere social in toate aspectele
afacerii lor.

KP7 Networking si parteneriate

Este obligatoriu sa se promoveze legaturile dintre antreprenori si parfile interesate relevante
din industria biotehnologiei ecologice. Atat mentorii, cat si discipolii ar trebui sa participe la
conferinte, ateliere si evenimente pentru a facilita oportunitatile de networking.
Antreprenorii frebuie sa fie prezentati potentialilor parteneri, colaboratori si mentori care pot
oferi indrumare si sprijin suplimentar.

KP8 Depasirea provocarilor

Antreprenoriatul este adesea insofit de numeroase provocari. Astfel, antreprenorii trebuie
ajutati sa anticipeze si sa depdseasca obstacolele specifice sectorului biotehnologiei verzi,
cum ar fi respectarea reglementdarilor, protectia proprietdtii intelectuale, scalabilitatea si
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acceptarea pietei. Un mentor in antreprenoriatul biotehnologic verde trebuie sa-si
impartaseasca propriile experiente si lectiiinvatate pentru a inspira rezilienta si determinare.
Dupd cum putem vedea din cele de mai sus, mentoratul este o relatie continud, iar sprijinul
mentorului ar trebui sa se extindd dincolo de etapele initiale ale afacerii. Prin indrumarea
antreprenorilor aspiranti in biotehnologia verde, un mentor poate contribui la dezvoltarea
de solutiiinovatoare si durabile pentru a aborda problemele presante de mediu.

In plus, exista un ciclu de viatd al activitatii/sesiunilor de mentorat (Figura 6.1), care poate fi

aplicat indiferent de domeniu (Memon et al., 2015).

THE MENTORING LIFE CYCLE

Assess & Recruit & OO
communicate pair

outcomes participants

[ \

Keep participants Have pairs /‘
») engaged & agree on goals C

networking & expectations

Prepare /

mentors &
L]

mentees
v
v

Figura 6.1. Elemente de baza ale ciclului de viata al mentoratului

Sursa: hitps://images.app.goo.gl/dhGuzuJn7qiApRSo8

Precizdm ca pentru ca rezultatele obtinute sa fie cele dorite sau planificate, iar obiectivele
avute in vedere sa fie atinse, acest ciclu de viata trebuie personalizat pentru fiecare sector
in parte. Nu frebuie sa uitdm cda prin mentorat pot fi impadrtdsite cunostinte si abilitafi, se
poate face schimb de experientd intre participanti, iar obiectivul principal al unui program
de mentorat este de a ajuta discipolii sa se dezvolte profesional si personal (The Green
Mentor Handbook, 2015).

De asemeneaq, dupad fiecare activitate de mentorat, mentorul va iesi imbogdtit cu noi
cunostinte, abilitati si experiente, pe care le poate folosi cu succes pentru a se perfectiona

si a creste contfinuu calitatea activitatii sale.
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6.3. Conditii pentru un mentorat de succes in persoand/fata in fata (F2F) sau online

Activitatea de mentorat are un scop bine definit, sianume, s& ajute discipolii s acumuleze
cunostintele necesare pentru ceea ce doresc sa infreprindd, sa isi dezvolte abilitatile pe
care le au, sd dobdndeascd noi abilitati si sa reuseascd sa actioneze independent in
activitatile viitoare din domeniul pe care |-au ales (Saheed, 2022).

Prin urmare, nu orice program de mentorat Tsi indeplineste scopul. Dacd aspectele
mentionate nu suntindeplinite, putem concluziona ca activitatea de mentorat a fost ratata
si U s-au obtinut rezultatele dorite. Pentru a evita esecul unei activitati de mentorat, trebuie
luate in considerare cateva elemente.

Figura 6.2 identifica principalele etape care trebuie parcurse, indiferent daca este vorba

de o activitate de mentorat online sau de unain persoand (fatain fata — F2F).

DESIGN ATTRACT CONNECT GUIDE
YOUR PROGRAM PARTICIPANTS MENTORS & MENTEES MENTORING

MENTORING PROGRAMS WITH IMPACT
Audience Workflows
Goals Training Matching Help resources
Format Check points

Figura 6.2. Pasi pentru un program de mentorat de succes

Sursa: hitps://images.app.goo.gl/LatcKChyMkMR8eVaA

Cu alte cuvinte, existd si alte aspecte care ar frebui luate in considerare. Nu oricine poate
fi mentorin orice domeniu (Memon et al., 2015). Pentru a fi un mentor de succes, persoana
trebuie sa stie exact in ce activitati exceleazd siin ce domeniu/domenii poate oferi sfaturi
utile si ajutor competent.

Pentru a oferi mentorat in biotehnologia verde, mentorii trebuie sa caute oportunitatile pe
care le-ar putea avea pentru a-si oferi serviciile, persoanele sau entitatile care doresc sa
dezvolte activitati antreprenoriale in domeniu. Pentru a fi un bun mentorin antreprenoriatul
biotehnologiei verzi, ar fi o experienta utild ca, inainte de a incepe efectiv sa ofere servicii
de mentorat, persoana s& caute programe de mentorat in care sd desfasoare aceastd
activitate in mod voluntar pentru a acumula experienta necesard. Aceste programe de

mentorat pot fi gasite atat online, cat si offline.
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Cei care cautd un mentor ar trebui sd caute pe cineva cu experientd in anfreprenoriat sau
biotehnologie ecologicd. Evenimentele de networking, conferintele din industrie si
platformele online pot fi locuri bune pentru a gasi potentiali mentori.

Un lucru foarte important este ca atunci cand doriti sa derulati un program de mentorat de
succes (Shrestha et al., 2009), domeniul de aplicare si asteptarile relatiei de mentorat trebuie
sa fie clar definite penfru a va asigura cd ambele padrti sunt pe aceeasi pagind. De
asemeneaq, este esential s& ne amintim ca mentoratul eficient necesita rabdare, ascultare
activa si oferirea de feedback constructiv.

Inceperea si conducerea unei afaceri de succes Tn domeniul biotehnologiei ecologice
poate fi o provocare, dar foarte plind de satisfactii, in comparatie cu alte industrii. Mai mult,
aici putem mentiona cateva mici trucuri pentru a face afacerea suficient de atractiva
pentru ca anfreprenorul s doreascd sa-si asume riscul, iar mentorul sa poatd spune la final
ca si-a indeplinit cu succes rolul.

In primul rdnd, atat mentorul, cat si discipolul trebuie sa se asigure cd ideea de afaceri
rezolvd o problema reald sau raspunde unei nevoi specifice de pe piatd. Mai presus de
toate, antreprenorul trebuie sa fie orientat spre realizarea cercetarii de piata siincurajat sa
adune feedback de la potentialii clienti.

Apoi, trebuie sa fie creionate modelul de afaceri, publicul fintd, strategia de marketing,
proiectiile financiare si planurile de crestere intr-un plan de afaceri bine structurat. In plus,
antreprenorul trebuie sa se inconjoare de persoane talentate si motivate, cu care Tsi
completeaza abilitatile si care le impartdsesc viziunea. Antreprenorul trebuie sa fie invitat sa
exploreze diverse optiuni de finantare, cum ar fi booftstrapping, investitori providentiali,
capitalul de risc sau subventile guvernamentale, pentru a asigura capitalul necesar pentru
afacere.

Atat mentorul, cat si discipolul trebuie sa fie pregatiti sa se adapteze la condifile de piatd
in schimbare si sa fie deschisi la pivotare, dacd este necesar, si s rdmdanad la curent cu
tendintele industriei, cele mai bune practici si noile tehnologii pentru a ramane competitivi
(The Green Mentor Handbook, 2015).

Trebuie sG ne amintim cd biotehnologia verde implicd utilizarea sistemelor si organismelor
biologice pentru a dezvolta solutii ecologice pentru diverse provocdri. In contextul
antreprenoriatului, biotehnologia ecologica poate oferi oportunitati de a crea produse sau
procese durabile care s aducad beneficii mediului.

Existd multe domenii in cadrul biotehnologiei verzi care ar putea fi luate In considerare

pentru mentorat. Unele dintre acestea sunt mentionate in Tabelul 6.1.
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Tabelul 6.1. Domenii din cadrul biotehnologiei verzi care trebuie luate in considerare

pentru mentorat

Nu Domeniu Activitati care ar putea fi dezvoltate

Explorati dezvoltarea biocombustibililor si a surselor
1 Bioenergie regenerabile de energie derivate din materii

organice.

Investigati modalitati de imbundatatire a
] o . - randamentului culturilor, de reducere a intrarilor
2 Agriculturd si agriculturd durabild o o oo . .
chimice si de imbunatatire a practicilor agricole

folosind biotehnologia.

Luatiin considerare solutii care utilizeazd
3 Bioremediere microorganisme pentru a curdta poluarea sia

restabili ecosistemele.

Dezvoltarea materialelor plastice si materialelor
4 Materiale biodegradabile biodegradabile pentru a reduce deseurile si

poluarea cu plastic.

Sursa: cercetare online

Ideea principald pe care trebuie sd ne-o amintim este cd cheia succesuluiin anfreprenoriat
si biotehnologie verde este inovatia, pasiunea pentru durabilitate si dedicarea pentru a
avea un impact pozitiv asupra mediului.

Cei care doresc sa intre in domeniul antreprenoriatului in biotehnologii verzi si s obtind
performante, inclusiv in activitati de mentorat, tfrebuie sa fie intotdeauna deschisi sa invete,
sa colaboreze cu ceilalfi si sa isi adapteze sau sa Tsi schimbe abordarea in functie de
necesitati. Mentionam ca exista mai multe modalitati prin care poate fi oferit un program
de mentorat. Insa tindnd cont de obiectivul acestui capitol, vom avea Tn vedere doud
modalitati principale, respectiv In-Person (face-to-face — F2F) Mentoring si Online Mentoring,

care vor fi detaliate in cele ce urmeaza (Shrestha et al., 2009).

6.4. Mentoratul F2F

In general, mentoratul F2F este considerat a fi un mod traditional de desfasurare a
activitatilor de mentorat, in care cele doud parti (mentorii si discipolii) interactioneazd
direct, fie in int@lniri unu-la-unu (Figura 6.3), fie in Intalniri de grup (Figura 6.4).
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Figura 6.3. Mentorat F2F unu-la-unu
Sursa: hitps://images.app.goo.gl/wCM5i3sD2nidYQHS8?

Astfel, mentoratul F2F implicG antreprenori cu experientd care oferd indrumare, sprijin si
fransfer de cunostinte persoanelor sau echipelor care doresc sd-si inceapd sau sA-si
dezvolte propriile afaceri, cu un accent deosebit pe sectoarele verzi si biotehnologie (The
Green Mentor Handbook, 2015).

In continuare, vom prezenta cateva aspecte privind definirea mentoratului, tehnicile care
pot fi aplicate/utilizate, beneficile, dezavantajele si rolul mentoratului F2F (Memon et al.,,
2015) in sectoarele verzi si biotehnologie.

Unul dinfre cele mai importante aspecte este cd mentoratul F2F in antreprenoriatul
biotehnologic verde implica interactiunea directd dintre mentori si discipoli in medii fizice,
cum ar fi birouri, sali de sedinte sau alte spatii desemnate.

Vorbim despre o abordare personalizatd in care mentorii si impartdsesc expertiza,
experientele si sfaturile, pentru a-i ajuta pe discipoli sG navigheze prin provocarile

antreprenoriatului si dezvoltarea afacerilor.
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Figura 6.4. Mentorat F2F inir-un grup mic
Sursa: https://images.app.goo.gl/RCMx3CDLeKMGLSATA

Unele tehnici pot fi aplicate astfel incat rezultatele unei activitati de mentorat sa fie pe
masura asteptarilor (Shrestha et al., 2009):

v'Tn primul rénd, mentorii si discipolii trebuie s& programeze intainiri regulate fatdin fata
pentru a discuta progresul, provocdrile si obiectivele.

v In al doilea rdnd, mentorii ar trebui sa ofere indrumare, perspective si cunostinte
specifice industriei pentru a ajuta discipolii s& ia decizii in cunostintd de cauza.

v In al freilea radnd, mentorii ar trebui s& ofere oportunitati de consolidare a
competentelor, cum ar fi ateliere, sesiuni de formare sau experiente de shadowing,
pentru a spori abilitdtile antreprenoriale ale discipolilor.

v Tn al patrulea radnd, mentorii ar trebui s& faciliteze intfroducerea si conectarea la
retelele lor, extinz&nd accesul discipolilor la resurse, potentiali parteneri, investitori sau
clienti.

v In cele din urma, mentorii ar frebui s& ofere feedback constructiv, sa responsabilizeze

discipolii pentru actiunile lor si sa i ajute sa identifice domeniile de imbundatatire.
F2F Mentoring are multe avantaje. Unele dintre cele maiimportante sunt prezentate maijos:
v Intalnirea directd dintre cele doud parti (mentorul si mentorii) permite personalizarea

mai usoard si mai rapidd a programului de mentorat, deoarece nevoile pot fi
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identificate mai precis, iar eventualele erori in identificarea nevoilor pot fi corectate
pe loc.

v' Posibilitatea de a crea relatii solide de colaborare bazate pe incredere, care se pot
dezvolta ulterior in alte programe de mentorat si alte tipuri de colaborari benefice
pentru activitatile viitoare.

v Intr-o inté@inire F2F, comunicarea non-verbald poate fi mult mai usoard, astfel incat
ambii parteneri sa poatd observa "semnalele”" non-verbale, sd deducd informatii
valoroase din limbajul corpului si sa-si imbundtateasca abilitatile interpersonale.

v De reguld, discipolii tfrebuie sa-si rezolve rapid problemele si sa infeleagd rapid ce
frebuie sa facd. Prezenta mentorului faciliteaza obtinerea informatiilor valoroase si a
sfaturilor necesare in timp real.

v Interactiunea F2F in cadrul sesiunilor de mentorat oferd posibilitatea interconectarii
rapide cu diverse personalitafi din domeniul de activitate vizat, sau cu alfi

antreprenori activiin acel sector.

In aceeasi masurd, ca orice tip de activitate, F2F Mentoring are si dezavantaje, cum ar fi:

v' Unul dintre cele mai mari dezavantaje ale mentoratului F2F in antreprenoriatul
biotehnologic verde este cd mentorul si discipolii sunt adesea la distante mari unul
de celdlalt. Cu cat este mai special domeniul, cum ar fi cel al antreprenoriatului
biotehnologic verde, cu atat distanta creste, iar interactiunea directd poate fi mai
dificila.

v Apar adesea dificultati in potrivirea programelor participantilor la programele de
mentorat, ceea ce poate duce laintérzieri, depdsirea termenelor limitd in obtinerea
rezultatelor dorite, gasirea spatiului necesar si alte probleme logistice.

v Avand in vedere specificul antreprenoriatului in biotehnologia verde, este foarte
dificil sa gdsesti mentorul potrivit deoarece, cel putin deocamdatd, numarul
persoanelor cu abilitafile si cunostintele necesare pentru a livra un astfel de program
este foarte mic.

v Intalnirile F2F sunt de obicei costisitoare, deci nu multi antreprenori si le pot permite.
In categoria costurilor asociate acestei activitati, putem include cheltuielile de

cazare si fransport, sau inchirierea spatiilor necesare.

In sectoarele verzi si biotehnologie, datoritd complexitatii lor tehnice, cerintelor de

reglementare si cunostintelor specializate, mentoratul F2F este deosebit de valoros. Mentorii
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cu experientd in practici durabile, energie regenerabild sau biotehnologie pot oferi
indrumari practice discipolilor din aceste sectoare. Acestea pot ajuta discipolii sa navigheze
prin provocdarile unice de a dezvolta afaceri ecologice, de arespecta reglementarile, de a
asigura finantarea si de a valorifica oportunitatile emergente.

Mentoratul F2F in antreprenoriatul biotehnologic verde oferd indrumare personalizatd,
construirea relatiilor si oportunitati de rezolvare a problemelor in timp real. Desi are unele
limitari, cum ar fi constrGngerile geografice si costurile mai ridicate, aceasta ramdne o
abordare valoroasd, in special in sectoare precum cel ecologic si biotehnologia, in care
cunostintele specializate si sprijinul practic sunt esentiale pentru succes.

Sfaturile care pot fi oferite in timp real, discutiile bine directionate care pot avea loc si
demonstratile la care pot participa mentorii pot avea un rol decisiv in initierea si

conducerea cu succes a unei afaceriin sectorul biotehnologiei verzi.

6.5. Mentorat online

Mentoratul online in antreprencriat se referd la furnizarea de indrumare, consiliere si sprijin
persoanelor (Figura 6.5) sau grupurilor (Figura 6.6) interesate s& inceapd sau sa dezvolte
proprile afaceri. Aceasta implicd un mentor, un antreprenor cu experientd sau un
profesionist in afaceri, care isi impartaseste cunostintele, expertiza si reteaua cu discipolii
prin intermediul platformelor online, cum ar fi apelurile video, e-mailurile sau chat-urile (Khan
& Gogos, 2013).

Dacda ar fi s dam o definitie (McKevitt & Marshall, 2015), mentoratul online in
antreprenoriatul biotehnologic verde este o relatie virtuald intre un mentor si un discipol, in
care mentorul oferd indrumare, sprijin si sfaturi pentru a ajuta discipolul sa-si dezvolte

abilitatile antreprenoriale, sd depdseascd provocarile si sa-si atingd obiectivele de afaceri.

Figura 6.5. Mentorat online unu-la-unu

Sursa: hitps://images.app.goo.al/dubYG39pMACvsJqy8
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n practica pot fi utilizate mai multe tehnici (Tabelul 6.2) pentru a avea o sesiune de mentorat

de succes.

Tabelul 6.2. Tehnici care trebuie utilizate pentru un mentorat online de succes

Nu Zona Activitati care ar putea fi dezvoltate

Mentorii ajuta discipolii sa-si defineascd
1 Stabilirea obiectivelor obiectivele si sa dezvolte un plan de actiune

pentru ale atinge.

Mentorii isi impartasesc expertiza, experientele si
2 Schimbul de cunostinte perspectivele din industrie cu discipolii, ajut@Gndu-i

sd obtind cunostinte valoroase.

Mentorii oferd feedback cu privire la progresul
3 Feedback si responsabilitate | discipolilor, ofera critici constructive sili trag la

raspundere pentru actiunile lor.

Mentorii ajuta discipolii sa-si extinda reteaua

profesionald facdnd prezentari si oferind

4 Networking o o o o
conexiuni cu potentiali parteneri, investitori sau
clienti.

Mentorii asista discipolii in identificarea si
rezolvarea provocdarilor de afaceri, oferind

5 Rezolvarea problemelor

indrumari cu privire la strategiile de luare a
deciziilor si de rezolvare a problemelor.
Sursa: Macafee, 2008.
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Figura 6.6. Mentorat online inir-un grup mic

Sursa: hitps://images.app.goo.gl/DBGCfCmvvVXLUaba8

In plus, in ceea ce priveste mentoratul online, se pot distinge atat avantaje, cat si
dezavantaje (Griffiths &; Miller, 2005).

Printre beneficile mentoratului online in antreprenoriatul biotehnologic verde, enumeram:

v

Discipolii dobdndesc perspective (cunostinte) si invatd din experienta mentorului,
evitdnd capcanele comune si acceler@ndu-si curba de invatare.

Discipolii primesc sfaturi si indrumari personalizate, adaptate nevoilor lor specifice si
obiectivelor de afaceri.

Discipolii pot valorifica reteaua mentorului, deschizdnd usi catre noi oportunitati,
parteneriate si resurse.

Mentorii oferd motivatie, incurajare si sprijin emotional, sporind increderea sirezistenta
discipolilor.

Mentoratul online permite discipolilor s& acceseze indrumare si sprijin din partea
mentorilor, indiferent de locatia lor geografica si oferd flexibilitate in programarea

sesiunilor.

Unele dintre cele mai importante dezavantaje ale mentoratului online in antreprenoriatul

biotehnologiei verzi sunt (Khan & Gogos, 2013):

4

Mentoratul online nu are conexiunea personald si indiciile non-verbale care pot fi
importante pentru comunicarea eficienta si construirea relatiilor.
Problemele tehnice sau conectivitatea slabd la internet pot perturba sesiunile de

mentorat online si pot impiedica fluxul de comunicare.
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v' Mentoratul online poate sa nu aqibd conexiunea personald care poate fi stabilitd prin
interactiuni fatd in fatd, ceea ce poate afecta profunzimea relatiei de mentorat.

v' Mentorii si discipolii din diferite fusuri orare se pot confrunta cu provocari in gasirea
unor ore de intdinire reciproc convenabile.

v A te baza pe platformele online pentru mentorat inseamna a fi susceptibil la erori
tehnice, preocupdri legate de securitatea cibernetica si potentiale riscuri de

confidentialitate.

Mentoratul online poate fi adaptat in mod specific pentru a se concentra pe
antreprenoriatul ecologic si biotehnologie (Khan &; Gogos, 2013).

Mentorii din aceste domenii pot ghida practici de afaceri durabile, tehnologii ecologice si
navigarea printre provocarilor unice ale sectoarelor verzi si biotehnologice.

Ei pot impadrtasi cunostinte despre respectarea reglementarilor, cercetare si dezvoltare,
strategii de strdngere de fonduri si tendintele industriei specifice intreprinderilor verzi si
biotehnologice.

In cele din urmd, mentoratul online in antreprenoriatul biotehnologic verde oferd

numeroase beneficii, oferind antreprenorilor aspiranti indrumare, expertiza si sprijin pentru

a-i ajuta sa reuseasca in eforturile lor de afaceri.

6.6. Cum alegem care este mai potrivit, F2F Mentoring sau Online Mentoring?

Alegerea infre mentoratul F2F si mentoratul online (Shrestha et al., 2009) in antreprenoriatul
biotehnologic ecologic depinde de diversi factori si acestia frebuie sa fie luatiin considerare
dela cazla caz.

Unii factori care influenteaza alegerea atunci cdnd se decide care abordare este mai
potrivita vor fi prezentatiin cele ce urmeaza (McKevitt &; Marshall, 2015).

Primul factor se referd la natura relatfiei de mentorat. Aceasta inseamnd ca trebuie s&
acordam atentie obiectivelor si cerintelor specifice ale relatiei de mentorat. Unele relatii de
mentorat pot beneficia mai mult de interactiunile F2F, in timp ce altele pot fi facilitate in
mod eficient prin mijloace online.

Al doilea factor se referd la constr@ngerile geografice. Mentoratul F2F poate fi mai potrivit
atunci c@nd mentorul si discipolul se afld in apropiere, ceea ce face convenabild intélnirea
personald. Mentoratul online poate depdsi limitdrile geografice, permitdnd mentorilor si

mentorilor sa se conecteze indiferent de locatiile lor fizice.

56 |Pagina



In al treilea rdnd, mentoratul online oferd o mai mare accesibilitate, In special pentru
persoanele cu limitari de mobilitate sau situate in zone indepadrtate. Permite mentorilor si
discipolilor s& se conecteze de oriunde pot gdsi o conexiune la internet, extinzGnd grupul
de potentiali mentori si discipoli.

Al patrulea factor ia in considerare flexibilitatea si comoditatea, deoarece mentoratul
online ofera flexibilitate in ceea ce priveste programarea si elimind nevoia de timp de
calatorie. Acest lucru poate fi benefic atunci cand participantii au programe aglomerate
sau disponibilitate limitatd. Mentoraful F2F poate necesita mai multd coordonare si
angajament de fimp din cauza constrangerilor de calatorie si de programare.

Un alt aspect care nu trebuie neglijat este cel al preferintelor de comunicare. Dupd cum
stim cu toftii, unii indivizi se pot simti mai confortabil si mai implicati in interactiunile F2F,
deoarece permit indicii non-verbale si feedback imediat. Altii pot prefera platformele online
care oferd comunicare asincrond, permit@nd participantilor s& se angajeze in propriul ritm
si comoditate.

In al saselea r&nd, un rol decisiv atunci cand se decide ce abordare este mai potrivitd
(mentorat F2F sau mentorat online) 1l joacd natura continutului mentoratului, cu referire la
tipul de confinut de mentorat schimbat. Mentoratul F2F poate fi mai eficient pentru abilitatile
practice care necesitd demonstratii practice sau prezentad fizica. Platformele online pot fi
potrivite pentru schimbul de cunostinte, stabilirea obiectivelor sau mentoratul bazat pe
consiliere.

In cele din urma, am dori s& ne referim aici la competenta tehnologica si la evaluarea
capacitatilor tehnice si a nivelurilor de confort atat ale mentorului, cat si ale discipolului.
Mentoratul online necesita abilitati tehnologice de bazad si acces la instrumente adecvate.
Daca oricare dintre parti nu are competenta tehnologica necesard, mentoratul F2F ar
putea fi mai potrivit.

Este important de mentionat ca poate fi luatd in considerare si o abordare hibridd, in care
metodele de mentorat fatd in fatd si online sunt combinate pentru a valorifica avantajele
ambelor abordari (The Green Mentor Handbook, 2015). Tn cele din urma, alegerea depinde

de circumstantele, preferintele si obiectivele specifice ale relatiei de mentorat.

6.7. Concluzii

Dupd cum putem vedeaq, existd multe puncte de vedere, elemente care frebuie luate in

considerare si intrebari pe care ni le putem pune noud insine (sau pe care le putem pune
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altora) atunci cdnd aborddm tema activitatilor de mentorat in  antreprenoriatul
biotehnologiei verzi. Ce inseamnd mentorat in acest domeniu? Ce tehnici pot fi folosite¢ Ce
tip de mentorat este corecte F2F, online sau hibride Unu-la-unu sau in grupuri micig Care
sunt avantajele sau dezavantajele fiecaruia? (Griffiths si Miller, 2005).

Atat mentoratul F2F, cdat si mentoratul online pot fi valoroase pentru antreprenoriatul
biotehnologic verde, dar adecvarea depinde de diversi factori. In continuare, prezentadm
cateva dintre cele mai relevante concluzii privind activitatea de mentorat in
antreprenoriatul biotehnologiei verzi (Khan &; Gogos, 2013).

Pe de o parte, antreprenocriatul in domeniul biotehnologiilor ecologice necesitd adesea
cunostinte si expertiza specializate. Mentoratul F2F poate oferi o oportunitate pentru discufii
aprofundate, demonstratii practice si indrumari personalizate, facdndu-l poftrivit pentru
concepte sfinfifice complexe sau aspecte tehnice ale biotehnologiei verzi. Permite
mentorilor sa se angajeze fizic cu echipamente, experimente sau prototipuri, care pot fi
cruciale in anumite scenarii.

Pe de altd parte, mentoratul F2F poate oferi oportunitati valoroase de networking, ceea ce
este foarte important deoarece, in antreprenoriatul biotehnologic verde, conexiunile cu
profesionistii din industrie, investitorii sau potentialii colaboratori pot juca un rol semnificativ.
Interactiunile F2F permit crearea de retele organice, participarea impreund la evenimente
sau conferinte din industrie si infroducerea contactelor relevante.

Cu alte cuvinte, biotehnologia verde implicd adesea munca de laborator si experimentare.
In acest sens, dacd mentorul are acces la facilitati de laborator specializate, mentoratul F2F
poate fi benefic. Acesta le permite discipolilor s observe si sa invete din experimente
practice, sa castige experientd practica si s acceseze resurse care ar putea sa nu fie
disponibile online.

De asemenea, dacd mentorul si discipolul se afld in imediata apropiere si au acces la
ecosistemele locale de biotehnologie verde, F2F Mentoring poate oferi un avantagj unic.
Proximitatea permite implicarea directd cu clusterele industriale locale, institufile de
cercetare sau initiativele biotehnologice ecologice, promovand o intelegere mai profunda
a peisajului local.

In ceea ce priveste mentoratul online (Macafee, 2008), acesta poate oferi avantaje de
flexibilitate si scalabilitate. Acesta permite accesul la un grup mai larg de mentori care nu
pot fi apropiati din punct de vedere geografic, sporind sansele de a gasi un mentor cu
expertiza specificd in biotehnologia verde. De asemenea, mentoratul online se poate utiliza

cu succes in cazul in care una dintre cele doud padrti, sau ambele, au programe
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aglomerate, deoarece elimind nevoia de timp de cdlatorie si permite comunicarea
asincrona.

Dacd accentul in programul de mentorat este pus pe partea de afaceri, cum ar fi
dezvoltarea unui plan de afaceri, a unei strategii de marketing sau a strangerii de fonduri,
mentoratul online poate fi eficient. Discutiile legate de afaceri si schimbul de cunostinte pot
fi facilitate cu usurinta prin apeluri video, e-mailuri sau platforme online, indiferent de locatie.
In concluzie, In timp ce mentoratul F2F oferd anumite avantaje in ceea ce priveste
cunostintele specializate, crearea de retele si accesul la facilitatile de laborator, mentoratul
online poate oferi flexibilitate, scalabilitate si acces la o gamd mai largd de expertizd
(Shrestha et al., 2009). O combinatie a ambelor abordari, adaptatd nevoilor specifice ale

antreprenorului din domeniul biotehnologiei verzi, poate fi cea mai potrivitd solutie.
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7: DevGood practices - case studies of biotech green mentorship

7.1. Alina Nanu - Evic Product Testing Romania

Fard sa isi doreascd sa devind antreprenor, Alina Nanu si-
a construit cariera pe baza principiilor care i guverneaza
viata: fard compromisuri, joc echitabil si increderea ca
orice limitd poate fi depdsitd. Educatia continud,
experienta practica si exemplul personal au o importanta
semnificativd pentru ea, aldturi de credinta ca nu poti sti
niciodatd totul si ca fiecare persoand este valoroasd si
capabild sa se dovedeascad in locul potrivit. A acordat o

incredere imensd in respectarea nevoilor fiecaruia.

Modelele ei antreprenoriale sunt Bill Gates si Marie Curie.

Anceput calatoria sain cercetarea biotehnologica in cadrul unei companii farmaceutice,
unde cele doud pasiuni ale sale - chimia si calculatoarele - au fost armonios imbinate. A fost
n aceastd perioadd cand a descoperit un nisd pe piatd si oportunitatea de a deveni un
pionierin cercetarea clinica a produselor cosmetice efectuatd la cel maiinalt nivelin cadrul

reglementarilor internationale existente.

7.2. lonut Moraru - ProNatura

lonut Moraru, doctor in medicind cu expertizG in
acupuncturd si apififoterapie, a  absolvit
Universitatea de Medicind si Farmacie "Carol Davila"
din Bucuresti in 1982. In timp ce aspiratia
predominantd pentru absolventii de medicind la
acea vreme era de a urma chirurgia, el a fost la fel
de captivat de Medicina Traditionald Chinezd
(acupunctura, apifitoterapia), precum s alte
domenii cum ar fi geriatria si gerontologia. Principiul

sau directiv ca medic a fost infotdeauna acela de

a alina suferinta altora cu orice mijloace necesare.
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in eforturile sale antreprenocriale, echitatea si dorinta de a crea produse noi, practice i
inovatoare au fost principii fundamentale. El gdseste bucurie in a intélni oameni noi siih a
schimba idei valoroase. Desi nu a avut un antreprenor de succes specific de urmat, a avut
norocul de a avea figur influente in viata sa, inclusiv profesorul de anatomie Cezar
Niculescu, domnul Nicolae lliesu (inventatorul Apilarnil), si Maestrul Chinez Wang. Acesti
indivizi au avut roluri semnificative in formarea pasiunii sale pentru stintele viefii si

spiritualitate.

lonut Moraru considerd educatia si auto-motivarea ca mosteniri cruciale de tfransmis copiilor
sqi, Rares si Radu. El crede in imputernicirea lor pentru a reusiin viata prin propriile lor eforturi

si abilitati.

7.3. Irinel Proca - Laboratorium Life Science

Iinel Proca este casatorit si are un copil.
Pasiunile sale academice I-au condus sa obtind
un Diplomain Ecologie, un Masterin Ecologie, si
in prezent urmeazd un doctorat in al treilea an
in Biotehnologie. El acordd o mare importanta
importantei unei munci bine facute, cu respect

siincredere fiind valorile sale fundamentale.

In viata sa personald, el crede in a-si incredinta
partenerul si familia si in a-i accepta asa cum
sunt, considerénd acest lucru a fi cel mai

important principiu directiv.

In afaceri, principiul sau directiv este sa-si

respecte partenerii de afaceri si s mentind

transparenta cu ei, intelegdnd ca respectul
reciproc este crucial pentru construirea relafiilor pe termen lung. El nu se conformeazad unui
model antreprenorial specific pentru inspiratie, ci cautd sa invete de la oamenii pe care i

int@lneste, aplicGnd valori relevante specificitatilor afacerii sale.

7.4. Gianluca Cavalaglio - BioViridis SRL
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Gianluca Cavalaglio este un inginer de mediu care a
urmat un doctorat in Inginerie Energetica, oferindu-i
oportunitatea de a se addnci in problemele de
biotehnologie. Cu peste un deceniu de experientd, el
activeazd ca cercetdtor la Centro di ricerca sulle
biomasse (Centrul de Cercetare asupra Biomasei),

concentr@ndu-se pe bioenergie si biocombustibili.

Compania pe care a cofondat-o acum un an se

distinge prin sinergia sa puternicd cu Universitatea.

Aceasta colaborare s-a dovedit nepretuitd in depdsirea diverselor obstacole, cum ar fi
investitile initiale. Datorita ratelor facilitate la care Universitatea inchiriazd laboratoare de

cercetare si analizd, precum si alte spatii, aceste investitii au fost amortizate eficient.

7.5. Francesco Valigi - Genelab

Francesco Valigi recunoaste ca nu existd un singur model pentru antreprenorul perfect, nici
o singurd abordare in conducerea afacerilor. Pornind intr-o calatorie marcatd de inovatie,
analiza si gandire critica, el si echipa sa au inceput sa studieze si sa interpreteze initiativele
de cunostinte tehnice. Ei s-au angajat in cursuri intensive saptédmanale concentrate pe
sectorul biotehnologic, folosind metode inovatoare si multidisciplinare de predare si
invatare. De asemenea, au dobdndit o serie de abilitafi relationale cruciale pentru

navigarea in complexitatile lumii afacerilor, accentudnd géndirea critica si laterala.

Desi se spune adesea ca oricine poate deveni antreprenor, el recunoaste ca succesul in
antreprenoriat necesitd o combinatie de potential nativ si abilitdti cultivate. El crede in

valorificarea experientelor personale, trdind in Perugia si interactiondnd cu companiile din
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sectorul biotehnologic din Milano. Martoriind devotamentul si provocarile cu care se

confruntd aceste companii, el a fost inspirat sa se avante si el in sectorul biotehnologic.

In ciuda scepticismului initial, a decis sa participe la un apel de granturi, recunoscand
potentialele oportunitati pe care le prezintd. Afldnd de eligibilitatea sa pentru finantare, a
procedat s achizitioneze echipamentele si resursele necesare pentru a incepe v@nzarea

de produse biotehnologice, marcand inceputul calatoriei sale antreprenoriale.

7.6. Carles Cortes — CactusLoft

CactusLoft a luat fiintd in 2010, dar visul de a infinta o
companie dedicatd achizifiondrii si disemindrii de noi
varietati de cactusi pentru colectionari a fost in plan inca
din copilarie. La varsta de 13 ani, Carles Cortes a inceput
sQ colecteze cactusi si sG experimenteze incrucisarea
speciilor, pundnd bazele propriei sale selectii de cactusi
unici. Deviza sa directoare a devenit "lucreazd la ceea ce

ifi place si nu va frebui niciodatd sa 'mergi la munca™.

Cu sprijinul parinfilor sdi, care l-au incurajat sa-si urmeze

pasiunea, el si-a extins treptat colectia si productia. In cele

din urma, ei au sugerat sa-si fransforme hobby-ul intr-o

sursa de venit, ducénd la nasterea CactusLoft.

Pentru a-si gestiona afacerea independent, el a inceput sa invete negocierea vanzarilor,
abilitatile de management si marketingul digital. Tatdl sGu, cu o vastd experientd in lumea

afacerilor, i-a servit ca mentor de nepretuit.

Se considerd un multitasker in cadrul afacerii sale, respectdnd principiul cd succesul
urmeaza dupd munca grea. Gaseste inspiratie in evolutia graduald a afacerii sale, in loc sa

imite un antreprenor de succes specific.

Ca crescator de cactusi, el cautd in mod constant noi varietati, cultivare si forme unice
pentru a le oferi clientilor sai. Eforturile sale de a obtine plante cu caracteristici distinctive I-
au condus sa aplice tehnici de culturd in vitro, valorificGndu-si expertiza ca Doctor in
Biotehnologie. Aceastd schimbare a transformat CactusLoft dintr-o pepinierd de cactusi
conventionald intr-o companie biotehnologicd dedicatd dezvoltdrii de noi varietati de

cactusi, obfindnd rezultate promitatoare.
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7.7. Anda Burcea - Alchimie

Cariera ilustrd a mamei lui Anda Burcea in
microbiologia si genetica vinului i-a servit ca o
inspiratie timpurie. In copilarie, s-a simfit
captivatd de experimentare, amestecand
adesea petale de flori si radacini de plante,
asemanadtoare unui laborator, in baia bunicii
sale. Dupd ce a absolvit liceul cu accent pe
limbi strdine, ea a urmat inifial studii in stiinte
politice, dar si-a dat seama in curénd cd nu se

potriveste cu femperamentul ei.

—— - Easi-aredirectionat interesele catre politici de
mediu, obfindnd un master in Biotehnologie de Mediu la USAMV Bucuresti si un alful in

Managementul Mediului la ULB Bruxelles.

Combinéand abilitatile sale in informatica cu pasiunea pentru jocurile video, ea ainceput o
carierd la UBISOFT, ajungé@nd rapid in rolul de lider al echipei de zond. Mai térziu, un MBA Tn
Internet si Multimedia de la Paris a condus-o la un post de asistent de productie la un show
TV la postul national belgian RTBF. Cu toate ca initial a fost interesatd de industria jocurilor
video, ea a constatat cd este mai putin dezvoltatd in Belgia, ceea ce a determinat-o s

caute noi cai.

Reamintindu-si pasiunea din copildrie pentru naturd si experimentare, ea a fost inspirata s&
isi infiinteze propria afacere de spa, specializatd in produse cosmetice. A urmat cursuri de
formare in produse cosmetice apicole sub specialisti din Romania si Germania, lansénd in

cele din urma un spa urban numit "Alchimie".

Astdzi, spa-ul su se mandreste cu o clienteld fideld care cautd tratamente naturale pe
bazd de produse apicole, exiracte de plante, acizi de fructe si altele. In ultimii trei ani, a
lucrat neobosit pentru a dezvolta o gama de creme naturale cu proprietati detoxifiante,

care urmeazad sa fie lansate sub marca Alchemie, care deja a fost inregistratd in Benelux.

Provenind dintr-o familie de profesori universitari dedicati cercetarii agricole de-a lungul
generdtiilor, ea isi vede eforturile antreprenoriale ca pe o confinuare a acestei tradifii

stiintifice. Principiul sau directiv in viata personald este "Daca vrei sa schimbi ceva, nu fii pasiv
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- lucreaza!" In afaceri, ea se conformeaza motto-ului "Atunci cand vrei sa faci ceva, invata
din greseli si nu renunta. In afaceri nu existd esecuri, ci doar experiente care i aratd drumul.

Dacad renunti la sperantd, nu vei gadsi solutia.”
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