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Proleg

El Projecte GreenBE (2021-1-RO01-KA220-HED-000032162), amb el suport d'Erasmus+, t&€ com
a objectiu desenvolupar un marc educatiu innovador per a graduats en Biotecnologia i
Economia cap a un cami emprenedor ecologic biotecnoldgic, capag de donar suport al
sector de la biotecnologia per resoldre problemes ambientals. i problemes de canvi climatic.
De fet, la biotecnologia és un dels sectors més prometedors per donar suport a la missié de
sostenibilitat promoguda pel Pacte Verd Europeu, que té com a objectiu fomentar I'Us
eficient dels recursos cap a una economia neta i circular mitjangcant la restauracié de la
biodiversitat i la reduccio de la contaminacié (neutre en carboni, societat digital i circular).
En l'actudalitat, el tema ambiental s’ha convertit en un tema rellevant en els dmbits cientific,
economic i social. La creixent sensibilitat cap a la sostenibilitat ambiental ha donat impuls a
l'economia verda i ha impulsat un procés de transformacié en la demanda de perfils i
competéncies professionals ecologiques. L'ensenyament i el foment de prdactiques
sostenibles son fonamentals per als qui treballen en el sector de la Biotecnologia, com ara
Universitats, Startfups i Empreses.

La mentoria verda a Europa va sorgir a la UE després de la recent onada d'emprenedoria
verda. Els mentors tfenen un paper fonamental en el suport de I'emprenedoria, tant com el
capital inicial (Sanchez-Burcks et al., 2018), i el seu paper difereix dels assessors/coachs. Si bé
el coaching s'aplica generalment a l'assessorament personal sobre temes de carrera, els
mentors solen ajudar els estudiants amb iniciativa emprenedora per desenvolupar habilitats i
coneixements especifics. Malgrat la seva importdncia a I'hora d'ajudar els emprenedors a
construir una empresa rendible, poques vegades es realitza tot el potencial de les relacions
de mentoria. El nou fenomen emergent de I'emprenedoria verda, inclosa la biotecnologia,
estd generant una demanda creixent de nous professionals equipats amb les competéncies
necessaries per donar suport a les activitats emprenedores biotecnologiques combinades
amb I'ambit especific de les drees mediambientals: un mentor per a emprenedors de
biotecnologia verda.

A nivell europeu, hi ha molt pocs materials dedicats a donar suport als mentors verds en el
seu enfocament i activitats de mentoria. La present guia examina el procés general, els rols i
les habilitats implicades en la mentoria de la biotecnologia verda i té€ com a objectiu
proporcionar al mentor de la biotecnologia verda una bona comprensié del viatge de la
mentoria sota els conceptes i principis verds. Mitjancant la lectura i I'Us de la guia, el mentor,
aixi com l'alumnat (I'estudiant): desenvolupard una comprensid de I'amplitud i la complexitat
dels rols de mentoria de la biotecnologia verda; desenvolupar una consciencia de les
técniques i processos de mentoria; examinar les etapes critiques d'una relacié de mentoria i
que passa dins d'elles; comprendre les habilitats i competéncies d'un mentorila seva relacio
amb I'alumnat; i obtenir una visié de la mentoria verda.

Els socis de GreenBE tenen programes de tutoria incipients a les seves institucions, centres
d'assessorament, societats emprenedores d'estudiants o acceleradores d'innovacio.
L'objectiu final és ajudar les organitzacions que donen suport als programes de mentoria
verda i als mentors a entendre la dinagmica d'una relacié exitosa de mentoria verda
estudiants-mentors-organitzacio.
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1. Tutoria verda en el context de I'emprenedoria biotecnologica

1.1 Emprenedoria verda

En els Ultims anys, I'ambit de I'emprenedoria verda ha guanyat un auge gracies a la
promocidé de practiques empresarials més sostenibles des del punt de vista mediambiental,
especialment mitjancant el desenvolupament i la implementacié de tecnologies verdes.
De fet, el rapid creixement economic, 'augment del consum huma, l'escalfament global i
I'augment de la contaminacidé ambiental van provocar un deteriorament ecologicl. La
demanda de productes i serveis ecologics resulta directament d'aquests
desenvolupaments ambientals. Davant d'aixo, el desenvolupament tecnologic, combinat
amb el creixent interes dels consumidors pels productes i serveis ecologics, ha propiciat un
canvi ambicids en els models de negoci existents de les empreses. La sostenibilitat i la
circularitat representen una veritable innovacié per al mén empresarial, ja que creen
impactes positius significatius i redueixen significativament els negatius per al medi ambient
i la societat a través de canvis en la forma en qué I'empresa i la seva xarxa creen,
distribueixen i capturen valor o canvien les seves propostes de valor 25,

Per tant, 'emprenedoria verda incorpora aspectes ambientals, econdomics i socials a les
seves empreses principals, ofereix solucions creatives per ala produccidiel consum de béns
i serveis i suggereix un model de negoci que avanca en I'ambientalitzacié de I'economia

(Figura 1.1) 1467,

Environment

Economy

Figura 1.1. L'emprenedoria verda és el nucli central dels aspectes ambientals, econdmics i
socials.

A causa de I'Us de recursos, la produccid de residus i la provisid de béns i serveis, els

propietaris d'empreses ecologiques poden ser conscients que totes les activitats

empresarials afecten el medi ambient ila societat. Com a resultat, desenvoluparan la seva
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empresa tenint en compte tres factors: 'economia, el medi ambient i la societat. Aixo té
una implicacié obvia: sigui quina sigui I'activitat, afectard la societat i el medi ambient. Al
seu torn, el que passi en I'ambit social i ambiental afectard l'activitat econdomica.
Actualment, I'emprenedoria verda és crucial per al creixement de I'economia perque
conftribueix a crear nous llocs de treball portant idees sostenibles al mercat i complint les
expectatives socials de canvi. A més, I'emprenedoria verda es pot veure com un agent de
canvi que impulsa el progrés social i ambiental &0, En aquest context, els propietaris
d'empreses verdes son actors essencials en I'ecosistema empresarial perque fomenten el
desenvolupament de tecniques de produccid més respectuoses amb el medi ambient, que
al seu torn donaran suport als habits de compra respectuosos amb el medi ambient dels
clients ecologics. Mitjancant I'Gs d'un enfocament d'emprenedoria verda, les empreses
poden donar suport a innovacions, serveis i productes que fomentin i donin suport als
objectius dels consumidors de viure de manera més sostenible i disminuir els efectes
ambientals del seu consum. La gestid i I'Us sostenible dels recursos naturals, productes
quimics i residus al llarg del cicle de vida dels productes i serveis és actualment el principal
problema de I'emprenedoria verda. Els negocis ecologics solen preferir-se en indUstries on
la vida, la salut i la seguretat dels consumidors son de summa importdncia.

Entre els sectors en els quals I'emprenedoria verda s'ha desenvolupat més o s'estd
desenvolupant actualment, destaquen els sectors de I'alimentacio, I'automocid i la

construccio (Figure 1.2) 11-15,

Figura 1.2. Emprenedoria verda, drees clau del mercat.

L'Organitzacié de les Nacions Unides per a I'Alimentacié i I'Agricultura (FAO) defineix
I'alimentacio sostenible com I'aliment de baiximpacte ambiental que compleix les directrius
nutricionals des d'un punt de vista economic, d'accessibilitati d'acceptabilitat. La categoria

d'alimentacioé sostenible inclou tots els aliments saludables i nutritius amb un baix impacte
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ambiental pel que fa a I'Us del sol, els recursos hidrics utilitzats i les emissions de carboni i
nifrogen. L'adopcié de comportaments sostenibles en Ia indUstria alimentdria comporta
beneficis no només per al medi ambient sind també per a les propies empreses. De fet, en
els Ultims anys, la sostenibilitat dels productes s'ha convertit en un dels factors fonamentals
en les eleccions dels consumidors. Per garantir els estandards de sostenibilitat, en els Ultims
anys, per exemple, el sector de la industria alimentaria s'’ha embarcat en una carrera per
eliminar el plastic i introduir materials ecologics en els processos de produccié. A més, la
reorganitzacié ecologica de tecnologies i models productius ha tingut beneficis en la
reduccié de limpacte ambiental, la qual cosa ha resultat avantatjosa en termes
economics. El sector de I'automobil també se centra cada vegada més a reduir al maxim
l'impacte ambiental dels mateixos automobils, i el futur prediu que gairebé tots els fabricants
adoptaran un enfocament tecnoldogicament neutre: aquest terme fa referencia a totes
aqguelles tecnologies que persegueixen el doble objectiu d'obtenir Ila maxima sostenibilitat
economica i ambiental. Les marques liders ja avancen cap a fres grans tendencies de
desenvolupament: els vehicles electrics de bateria (BEV), els vehicles electrics hibrids
endollables (PHEV) i els vehicles eléctrics de pila de combustible (FCEV), totes orientades a
reduir les emissions de CO2. Aixi mateix, la construccid i I'edificacié sostenible representen
sectors de primera importadncia en el context de les politiques energetiques i
mediambientals europees. El primer pas per aconseguir l'objectiu de la construccid
sostenible és, sens dubte, canviar 'enfocament del disseny d'edificis i infraestructures. Un
disseny acurat permet guiar la majoria de les altres eleccions que segueixen, ja que és en
la fase de disseny on s'escullen els materials, els metodes constructius, els sistemes, les

tecnologies a utilitzar i els treballadors que s'hi implicaran.

1.2. Mentoria

En aquest escenari, el paper de la mentoria, que es descriu com una estrategia practica
destinada a ajudar els emprenedors a fer créixer els seus coneixements i habilitats mentre
llancen I'emprenedoria verda o aborden I'ambientalitzacié d'un negoci existent, esdevé
essencial.

La mentoria és una eina organitzativa que implica un mentor, normalment una persona
influent amb coneixements avancats, que es dedica a proporcionar suport i mobilitat per
a la carrera d'un altre individu, el mentee 6. La mentoria és, per tant, un metode formatiu
basat en la relacié (aprendre interactuant amb els altres) entre una persona sénior, el
mentor amb més experiéncia, que posa a disposicid els seus coneixements, habilitats i
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expertesa per promoure el creixement professional i personal d'un subjecte junior, el mentee
1718 O'Neil també va suggerir la necessitat de distingir la tutoria formal de la informal 7. La
mentoria formal és un procés gestionat per una organitzacié que defineix el lloc, la
freqUéncia i la durada de les reunions. Especialment en els Ultims temps, entitats pUbliques
i privades han posat en marxa programes ad hoc, normalment de curta durada, per ajudar
equips de persones a transformar la seva idea en realitat gracies al suport de persones més
experimentades. La mentoria informal, en canvi, es desenvolupa de manera espontdnia i
es basa en 'admiracio i el respecte mutu. Dura més que la formal perque treballa molt en
la relacio interpersonal. Una relacié informal no esta estructurada i es pot materialitzar de
diferents maneres oferint, a més de suport professional, suport psicologic i emocional que
augmenta l'autoconfianca de I'amentat 20, Els programes formals sén oposats a la
naturalesa informal de la mentoria i, en la seva majoria, sén ineficacos. La taula 1.1 mostra

les principals diferéncies entre els programes de mentoria formal i la informal.

Taula 1.1 Diferencies entre programes de mentoria formal i informal.

Duration Short deadline Long deadline
Modality Defined To be define

Mentor background Business/entrepreneur Entrepreneur
Principal focus Targets of organization Mindset

La mentoria és un procés d'aprenentatge que implica establir una relacié personal i
directa entre mentori mentorat que pot ser beneficiosa mutuament. Dins d'aquesta relacio,
el mentor comparteix la seva experiencia i coneixements, inculcant-los a la manera de
pensar del mentee iinspirant aixila consecucié dels objectiusi tot el potencial del mentorat.
En el procés de mentoria es pot identificar un cicle de la vida real en el qual s'estableixen
cinc fases en la relacio entre el Mentor i el Mentee 2! (Figura 1.3): Phase 1: Building rapport;

Phase 2: Setting direction; Phase 3: Progression; Phase 4: Winding up; Phase 5: Moving on.
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Figure 1.3. El model de cicle de vida del procés de mentoria

1. Building rapport: Construint relacié

En aquesta fase, mentor i mentee establiran el metode de treball optim per a tots dos i
els valors en qué es basard la seva relacié: confianca, compromis, empatia, sinceritat i
millora continua.

2. Setting direction: Configuracié de la direccié

Perque la mentoria produeixi bons resultats, cal que en aquesta fase s'estableixin els
objectius i metes futures a assolir a curt, mitja i llarg termini. El mentor ha d'ajudar al mentee
a aclarir ambicions, pero sobretot, a fer aflorar fortaleses i debilitats per entendre el tipus
d'ajudai els recursos necessaris.

3. Progression: Progressio

Després d'establiri consolidar metodes, valors i objectius, la forma de treballar es fa cada
vegada més eficient. Aquesta és, de fet, la fase més productiva de la relacio.

4. Winding up: Liquidacio

A poc a poc, el mentee es torna cada vegada més segur de si mateix. El mentor, en
canvi, es torna més reactiu que proactiu en aquesta fase, donada la creixent
independéncia i capacitat del mentorat. Els objectius marcats a l'inici de l'informe s'han
assolit gairebé tots. L'enfocament de la relacidé passa del negoci al desenvolupament
personal i, de mutu acord, es poden establir nous objectius en aquest sentfit.

5. Moving on: Avancar

En la fase final s'elaboren les sumes dels objectius assolits i els beneficis obtinguts.

9|Pagina



En els Ultims anys ha crescut l'inferes dels investigadors per la mentoria adoptada en I'ambit
de I'emprenedoria i dirigida en particular a les startups. La mentoria emprenedora és
clarament diferent de la que es realitza dins d'empreses ja consolidades. De fet, el focus no
estd només en el desenvolupament del mentorat, sind també en el de I'empresa que estd
naixent. La mentoria pot influir en la intencié de fer negocis 22. Per als que ja tenen un
negoci, en canvi, ajuda a desenvolupar habilitats i habilitats, a integrar-se en el teixit
emprenedor 2324 | a adquirir un sentit critic dels esdeveniments als quals s'enfrontaran en el
seu viatge emprenedor 25, Aquest Ultim es pot considerar aprenentatge de segon nivell, és
a dir, el mentee primer apren a través de I'experiencia (learning by doing) i després apren

més gracies a les discussions i reflexions iniciades amb el mentor (reflexive learning) 2.

1.3 Mentoring per emprenedors verds

Mentoring té com a objectiu proporcionar als emprenedors verds assessorament
professional i contingut tecnic especialitzat. Al mateix temps, ha de promoure xarxes
professionals que puguin implicar diverses empreses verdes d'un mateix sector. La mentoria
de Green Biotech Enterprise garanteix una serie d'avantatges per al propi mentor, el
mentee i I'empresa. En particular, I'empresa podrd obtenir millors reclutaments, retencid i
progressid dels empleats, mitjans per donar suport a la planificacié de la successio, ma
d'obra motivada amb millors habilitats, millors comunicacions en tot el negoci, reforc del
canvi cultural, coneixement tacit compartit, ajudar a construir la cultura d'aprenentatge,
programes de desenvolupament personalitzats rendibles i maximitzar el potencial huma
(Figura 4).

Tots els elements fonamentals de la mentoria empresarial regular s'inclouen en la mentoria
verda, junfament amb una comprensid i apreciacid més profundes del negoci verd i
estrategies per ajudar les persones a llancar o verdejar un negoci existent. L'Organitzacio
Internacional del Treball (2023) afima que les empreses verdes adopten concepftes,
politiques i practiques que milloren la vida dels seus clients, els membres del personal, les
comunitats en que operen i el medi ambient. L'objectiu de I'emprenedoria verda és, en
molts casos, reduir els efectes del canvi climatic i altres problemes ambientals. Les empreses
ecologiques han de gestionar les seves operacions i produir els seus productes d'acord amb
els principis i estandards ecologics. Respectar la legislacié laboral i I'ideal d'una ocupacio

decent és crucial per a les empreses verdes.
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Figura 1.4. Principals resultats de la mentoria per a emprenedors verds.

A I'nora de definir el negoci verd, és important tenir en compte tant el procés (o produccid)
d'una activitat econdmica com el resultat en forma de productes verds (béns i serveis). Els
emprenedors poden crear una empresa explicitament "verda" que ofereixi productes
ecologics (com la gestié de residus i les energies renovables, entre d'altres). Com a
alternativa, les empreses ecologiques poden lliurar els seus productes o serveis mitjancant
procediments respectuosos amb el medi ambient o amb I'ajuda de tecnologia neta (com

l'ecoturisme). La figura 1.5 il fustra les columnes d'una empresa verda.

Figura 1. 5. Principals columnes de negoci verd.
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2: Perfil del mentor Biotech Green

Atés que la posicidé d'un mentor verd no estd reconeguda formalment, no hi ha un perfil
oficial ni una llista d'habilitats requerides. La missic del Green Mentor és "donar suport a
I'objectiu fonamental de I'emprenedor verd, que es basa en la maximitzacid del valor
ambiental creat, a través d'un projecte d'apoderament social, i sobre un model de negoci
viable i eficac".

El mentor verd ha d'estar dotat de sis qualitats fonamentals, com es mostra a la figura 2.1.

Figura 2.1. Qualitats fonamentals de Green Mentor.

Amb l'objectiu de promoure el nou perfil professional de mentor per a emprenedors verds,
Green Education for Green Biotech Enterprise dissenya i desenvolupa materials i productes
d'FP d'avantguarda. També identifica i desenvolupa les competencies, metodologies i
eines que aquests mentors necessiten per donar suport eficacment al'emprenedoria verda
a Europa a través de I'FP. En particular, el Green Mentor ha de ser capacg de donar suport
al desenvolupament o el canvi cap a"empreses verdes" a través d'accions comlareduccio
de residus, I'ecodisseny, el reciclatge o I'eficiencia; fomentar I'estudi de I'emprenedoria
plantejant coneixements sobre temes mediambientals relacionats amb les perspectives de

negoci; impartir coneixements técnics per ajudar els empresaris a identificar bretxes de
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mercat verd i remeis relacionats, i impulsar I'ocupabilitat dels empleats desocupats ajudant-
los i assessorant-los a mesura que s'embarquen en una carrera com a emprenedors en
l'economia verda '2. La taula 2.1 mostra els principals requisits d'habilitats per als mentors
verds.

Taula 2.1. Requisits de competéncies per als mentors verds.

Green Mindset

Gain knowledge of the value of sustainability and the Green Economy for new and
current enterprises across sectors.

Self-understanding the professional

'Show awareness of one's own green views, attitudes, and behaviors. Recognize how |
these influence one's actions. Use this self-awareness to manage one's efficacyin
achieving the general and green goals of the entrepreneur.

L |

Commitment to self-development

Examine and raise the bar of their profession.

Enabling insights and learning in Green field

Work with the green entrepreneurto share knowledge and insights with a focus on
the green economy and sustainable industries.

Outcome and action orientation

Utilize abilities and attitude to assist the entrepreneurin starting a green business or|
making the switch to a greener lifestyle.

Les relacions entre mentors verds i mentorats poden sorgir de manera informal i espontania
al llarg del temps quan els mentorats mantenen un contacte regular amb persones amb
més experiencia 3. Les relacions entre mentors verds i mentorats poden ser:

1. UnUnic mentor que treballa amb un sol mentee en una relacié diadica classica.

2. Un grup de mentors que comparteixen la seva saviesa col lectiva amb un mentorat.

3.  Un mentor que treballa amb diversos mentorats.

4. Estructures de mentoria entre iguals i gairebé iguals.
La interaccid entre un sol mentor verd i un mentee que treballen junts com a parella s'ha
examinat generalment com una estructura diadica o mentoria. Aquesta visié diadica de la
mentoria té sentit des d'un punt de vista acadéemic i practic. En el passat, el procés de
dominar una habilitat i preparar-se per a una professid sha basat en un model

d'aprenentatge on un novell apréen ajudant a un expert 45 En alguns entorns
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d'aprenentatge, l'estructura de I'aprenentatge continua sent la norma; No obstant qixo,
aqguest paradigma esta canviant. Segons diversos estudis 68 un sol mentor pot no tenir totes
les connexions, coneixements, habilitats o altres aptituds que el seu mentee necessita. Com
a resultat, diversos acords de tutoria diferents de les diades poden ser crucials perque els
mentorats tinguin éxit. En aquest escenari, les triades de mentoria son especialment
interessants, ja que poden consistir en un mentee i dos mentors, dos mentorats i un mentor,
o una combinacié dels dos. El membre més experimentat del triangle mentoritza el membre
una mica menys experimentat, que al seu torn assessora la persona que és nova en el camp
o areq, creant una mena d'escala o cascada de mentoria. Les triades de mentoria poden
treballar ocasionalment amb relacions a tres bandes marcades per la confianca i la
capacitat de resposta, oferint carrera i suport. Aquest trio també ha estat anomenat
"tfancat" en alguns casos. En altres casos, les triades de tutoria podrien funcionar més com
les diades adjacents, amb interaccions enfre les parelles de membres. S'ha utilitzat una

triada "oberta" per caracteritzar aquesta disposicid (Figura 2.2).

! \

Dyadic green Triads green
mentoring mentoring

Figura 2.2. Models verds de mentoria.
A partir de les habilitats esmentades anteriorment que ha de tenir un mentor verd, s’han

d'assolir cinc objectius principals basats en una serie de coneixements i habilitats, detallats

a continuacio.

Meta 1: Mentalitat verda/Green Mindset
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L'objectiu principal és ajudar les empreses noves i actuals de totes les indUstries a adonar-

se de la importancia de la sostenibilitat i 'leconomia verda (Figura 2.3).

Figura 2.3. Resultats d'aprenentatge de l'objectiu Green Mindset.

Meta 2: Autocomprensié del rol profesional/Self-understanding the profesional role

El segon objectiu del mentor verd €s demostrar consciencia dels seus valors, creences i
comportaments ecologics, reconeixer com afecten aquestes practiques i utilitzar aquesta
autoconsciencia per gestionar la seva eficacia en el compliment dels objectius ecologics

generals de I'emprenedor (Figura 2.4).

Figura 2.4. Resultats d'aprenentatge de I'autoconeixement: I'objectiu del rol professional.

Meta 3: Compromis amb I'autodesenvolupament/Commitment to self-development
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L'objectiu d'aquest objectiu és desenvolupar i mantenir la reputacid de la professid

explorant i elevant el llisté de la seva practica (Figura 2.5).

Figura 2.5. Resultats d'aprenentatge de l'objectiu  de compromis amb

I'autodesenvolupament.

Meta 4: Permetre la visié i 'aprenentatge en el camp verd/Enabling insight and learning in
green field
L'objectiu principal d'aquest grup objectiu és treballar amb I'emprenedor verd per obtenir
informacio i aprenentatge amb un enfocament en I'economia verda i el sector sostenible
(Figura 2.6).

Figura 2.6. Resultats d'aprenentatge de Enabling insight and learning in green field target.

Meta 5: Orientacio als resultats i a I'accio/Outcome and action orientation
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L'objectiu principal és demostrar enfocaments i habilitats per donar suport a I'emprenedor

en la creacié d'una empresa verda o la transicié al verd d'una empresa estandard existent

(Figura 2.7).
»
Outcome and action orientation: Learning outcomes
\.
Knowledge Skills Competences
* Pick efficient planning * Help entrepreneurs
*  Guidelines for efficient planning techniques and project organize their actions,
and project management. progress indicators. evaluate their progress, and

achieve their goals in the
carly stages.

Encourage businesspeople
to investigate the effects of
desired results in
environmentally friendly
environments.

* Principal approaches and
procedures for ensuring and
assessing the achievement of
results.

* Determine the most
effective strategies and
tactics for achieving goals
in particular green
situations.

Figura 2.7. Resultats d'aprenentatge de I'objectiu d'orientacié a resultats i a l'accio.

Seguint els suggeriments compartits en aquesta guia de relacido mentor-mentorat, ambdues
parts es beneficiaran de la informacié compartida. Una forta relacié mentor-mentee és vital
per a ambdues parts des del punt de vista del creixement personal i professional. Aixo
depen principalment dels mentors, és a dir, de fins a quin punt sén capacos d'abordar les
preocupacions dels mentorats i ajudar-los a navegar per escenaris laborals dificils. Un altre
aspecte és connectar els mentorats amb els mentors adequats que entenguin les seves

opinions i situacions.
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3: Desenvolupament de programes i plans de mentoria verda biotecnologica

3.1 Introduccié
A nivell europeu, la transicid cap a una economia verda ha estat identificada per la

Comissio Europea (CE) com un ambit prioritari d'actuacioé, aixi com el foment de
l'emprenedoria. S'ha notat I'elevat potencial dels llocs de treball verds i el nou cami cap a
una economia verda.

La CE destaca l'emprenedoria verda biotecnologicaila mentoria verda a aquest nivell sota
l'estrategia del marc Horitzd Europa recolzada pels pressupostos generals de la UE. La
mentoria verda consisteix en tots els components bdsics de la mentoria empresarial general,
juntament amb una comprensié i apreciacié més profundes del negoci verd i les tecniques
per donar suport ales persones per iniciar un negoci verd o verd un negoci existent.

Una excellent manera de comencar a desenvolupar programes i plans de mentoria és
fixar-se en les necessitats de l'usuari final: Qui rep el suport del mentor2 Qui son aquests
usuaris finals? Segons la definicidé del mentor, la persona que rep suport €s el "Mentee",
normalment, emprenedors verds i empreses establertes que volen ser "més verdes".

Els programes de mentoria d'exit no només passen. Es basen en una planificacié acurada i
en un compromis sostingut per guiar els participants durant el procés de mentoria, alhora
qgue milloren continuament el programa. Aixo requereix molta feina, perdo les eines
adequades facilitaran I'esforc.

Segons els resultats descrits en el projecte Erasmus+ VET finalitzat (2015-1-ESO1-KA202-
015934), hi ha dues escoles de pensament molt diferents sobre la naturalesa i el proposit de
la mentoria, que es poden descriure com els models nord-americd i europeu. Es poden
resumir en:

Un model de patrocini (model nord-americd): on el paper del mentor és com a
patrocinador i protector de la carrera d'una persona més jove.

Un model de desenvolupament (model europeu) — que emfatitza I'apoderament de les

persones perque es facin carrec del seu propi desenvolupament i impuls professional.

3.2 Punts clau per desenvolupar un programa de mentoring
La mentoria és un enfocament provat per impulsar un aprenentatge ric i el

desenvolupament professional dels mentorats i mentors. La mentoria també beneficia
I'organitzacié. Per als ocupadors, la mentoria augmenta la retencid del talent, les taxes de

promocié i la satisfaccid dels empleats dels mentors i mentorats. Mentrestant, s'ha
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demostrat que la tutoria universitaria millora la retencid dels estudiants, augmenta les taxes
d'insercio laboral i augmenta el compromis dels antics alumnes quan aprofiten els antics
alumnes com a mentors (https://chronus.com/how-to-start-a-mentoring-program).

Segons diferents programes de mentoria o desenvolupadors de programari de mentoria, hi
ha cinc passos principals per desenvolupar un programa de mentoria d'exit:

1. Dissenyar el programa de mentoring

Atraure els participants en el programa

Connecta mentors i mentorats

Guiar la mentoria

o M~ L

Mesurar l'impacte/éexit

Punt.1 Dissenyar el programa de mentoring

A I'hora de comencar a dissenyar una plantilla de programa de mentoria, es plantegen
dues preguntes principals:

o Per que hem d'iniciar un programa de mentoria?g

. Com és l'exit d'una organitzacic i els seus participants?

Per respondre aquestes preguntes s'ha d'entendre el public objectiu i les seves necessitats.
S'ha de definir clarament on sén, qui sén, les seves motivacions clau per implicar-se i les
seves necessitats de desenvolupament. Quan s'identifiquin tots ells, s'han de definir els
objectius de mentoria SMART (especifics, mesurables, assolibles, rellevants i limitats en el

temps). Els principals avantatges de definir objectius clars de mentoria sén:

° Orientar els participants del programa
o establirindicadors clau de rendiment (KPIs) del programa
o Ajudar els liders de les organitzacions a entendre per que han d'oferir el seu suport

Els programes de mentoria d'exit ofereixen estructura i flexibilitat. L'estructura proporciona
als participants un flux de treball de mentoria a seguir, que és fonamental per ajudar els
participants a assolir un aprenentatge productiu per assolir els objectius especifics de
mentoria definits. A més, la flexibilitat és essencial per donar suport a les diferents necessitats
individuals de tutoriac en funcié d'objectius d'aprenentatge, preferencies i estils
d'aprenentatge especifics.

Les principals decisions que s'han de tenir en compte a I'hnora de dissenyar un programa de
mentoria han de ser les segUents:

° Estil de mentoria: que pot ser tradicional, flash o invers

. Inscripcio: obre, sol licitar o convidar només
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° Durada: pot ser de setmanes o mesos, o potser fins i tot d'una sola sessid
o Tipus de connexid: possiblement 1: 1, grups de mentors o un a molts

. Mesurament — seguiment i necessitats d'informes.

Es recomanable crear un diagrama de flux de treball del programa per explicar cada pas
del programa de mentoria. Es poden proporcionar detalls com ara accions clau, recursos
de suport, terminis o criteris per passar a la seguent fase.

Es disposa d'un programari de mentoria (per exemple,

https://chronus.com/software/mentoring-software), que permet impartir una damplia

varietat de programes de mentoria. Independentment de la mida del programa, un
programari de mentoria facil d'utilitzar pot ajudar a posar en marxa i funcionar el programa
de mentoria sense problemes.

Quan es parla de biotecnologia verda, I'avanc del sector verd en un context continu de
transicid cap a una economia baixa en carboni al mén pot fomentar el desenvolupament
empresarial i un potencial de creixement més rapid, especialment per a les iniciatives

emprenedores liderades per joves i dones, i aquests programes tenen prioritat avui dia.

Punt 2. Atraure els participants en el programa
Un programa de mentoria d'exit depen en gran mesura de l'existéencia d'una promocid
eficac del programa, la captacié de mentors i la formacié de mentors.
Quan s'infrodueixen programes formals de mentoria en les organitzacions, generalment hi
ha un entusiasme natural, que no sempre condueix a altes taxes de participacid. El motiu
principal és una promocidé adequada o deficient del programa. Els mentors i mentorats no
entenen els beneficis des del primer moment, i s’han de fer esforcos en aquest sentit. A més,
aquesta pot ser la seva primera oportunitat de participar en la mentoria d'alguns d'ells. En
aquest sentit, el dissenyador del programa haurd de:
o emfatitzar els beneficis dels programes de mentoria per demostrar que participar val
la pena el temps i l'esforg;
o Formar els principals liders i grups d'interes sobre els beneficis i el valor estrategic del
programa per a l'organitzacio.
Comptar amb un equip de mentors solid pot ser un repte, per la qual cosa s'han de valorar
clarament les necessitats dels mentors:
o Com pofts ajudar els mentors a ser més eficients amb el temps que han de dedicar a
la mentoriae
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° Reconeixer formalment la implicacid del mentor, motivar i atraure mentors
addicionals al programa

Després d'una orientacié inicial tant dels mentors com dels potencials mentorats, és

important proporcionar consells i bones practiques al llarg del programa de mentoria per

ajudar els participants a mantenir-se en el bon cami i freure el maxim profit del programa.

Punt 3. Connecta mentors i mentorats

Una relacié de mentoria exitosa depen d'una correspondéncia adequada entre mentors i
mentorats, que sovint és un dels aspectes més dificils d'un programa. Els participants
aportaran diversos antecedents, competencies, estils d'aprenentatge i necessitats. El que
€s bo per a una persona pot serimpropi per a una altra.

Es podrien abordar dos tipus diferents de concordanca en el programa: admin-matching o
self-matching. L'autoaparellament implica menys tasques administratives, la qual cosa pot
ser un avantatge real en programes d'altfa dimensid. Es recomana permetre als mentorats
seleccionar un mentor concret o enviar les seves millors opcions.

Per a grups més grans d'empleats o estudiants, &s recomanable iniciar el programa
mitjancant la coincidéncia massiva o d'administracié. Aprofitar diferents programaris que
combinen mentors i mentorats també pot ser una solucid rapida. No obstant aixo, al final,
avaluar diverses combinacions de partits abans de finalitzar, ja que garantir mentors de
qualitat per a mentorats dificils d'aparellar pot ser un repte. Com més sdpigues sobre els

teus participants, més possibilitats tindras que el feu programa tingui un resultat positiu.

Punt 4. Guiar la mentoria

Després que els participants estiguin inscrits i aparellats, la mentoria ha de comencar, pero
si falta una direccid i un pla clar, la relacid de mentoria és vulnerable a perdre el focus i el
temps. En aquest sentit, és vital proporcionar una certa estructura i orientacié al llarg de la
mentoria.

A mesura gue avanca una connexié de mentoria, s’han d'establir punts de control on les
tutories informin sobre el seu progrés. Es imprescindible disposar d'un procés formal que

aporti tancament a l'experiencia de mentoring:

° Donar temps al mentor i mentee per reflexionar sobre I'apres
° pergue el mentee estableixi discussions sobre els segUents passos:
o Recollir comentaris sobre els beneficis del programa

Punt 5. Mesurar lI'impacte/éxit
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Una de les fases més crucials és entendre com el programa esta a l'altura de les
expectatives.
Els programes de mentoria d'exit s’han de fer un seguiment i avaluacié des de tres punts de

vista diferents: https://chronus.com/resources/measuring-modern-mentoring-guide el programa, la

connexid de mentoria i el participant. Les metriques i els comentaris s'han de capturar al llarg
del cicle de vida del programa. A nivell de programa, les metriques han d'estar
connectades directament amb els objectius empresarials definits (per exemple, les taxes
de promocid dels participants del programa als no participants; el progrés dels participants
en cada pas).

Algunes de les preguntes habituals a tenir en compte poden ser:

° Les mentories comencen a ser productives o s'estan quedant enrere?
° El termini de mentoria és massa llarg, massa curt o correcte?
° Els participants aprofiten els recursos de contingut que heu proporcionat?

Per als participants, &s important entendre I'impacte de la mentoria en termes de resultats
mentre s'‘adquireix el feedback del programa. Una de les maneres més facils de capturar
elsresultatsi el feedback és a través d'enquestes (per exemple, fins a quin punt el programa
de mentoria ha assolit els seus objectius i els objectius de I'organitzacio; idees per millorar el
programa).

Mentrestant, l'avaluacié comparativa del programa de mentoria s'ha de comprovar en les
arees d'inscripcid, coincidencia i compromis, €s a dir, comparar el rendiment del programa

(bo, mitjd o dolent) en comparacié amb altres programes de mentoria.

3.3 Formats de mentoria
Hi ha diferents fipus de mentoria que condueixen a un impacte reeixit, com ara: mentoria

professional dels empleats, cercle de mentoria o mentoria inversa. Decidir quin format de
mentoria és 'adequat per al'organitzacid i els estudiants o empleats és un tema important.
La mentoria professional dels empleats és un dels formats de mentoria més habituals i consisteix
en una relacid de mentoria individual que pot durar enfre nou i 12 mesos. Oferir un
desenvolupament professional formal és una manera tangible de mostrar als empleats que
la seva trajectoria professional importa. Els empleats tenen l'oportunitat d'aprendre i
desenvolupar habilitats, que poden ajudar a fer créixer les seves carreres, evitant que se
sentin atrapats en les seves posicions.

Els cercles de mentoria son un format peer-to-peer que permet als empleats trobar companys

que comparteixin interessos comuns o objectius d'aprenentatge i es desenvolupin junts com
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a grup. Persones de diferents departaments i generacions poden aprendre els uns dels
altres, ampliant el coneixement institucional. Els empleats també poden establir relacions
multifuncionals amb persones d'origens similars o diversos. Els empleats d'origens similars
poden trobar un espai psicologicament segur per a la discussio i el suport, on les persones
poden sentir-se lliures d'identificar-se i ser el seu jo autentic.

La mentoria inversa combina un empleat més senior amb un empleat més junior. En realitat,
'empleat més jove serveix com a mentor, proporcionant als membres sénior de
l'organitzacié informacié actualitzada sobre les Ultimes experiencies o habilitats tecniques

de primera linia. Com a format, pot ser un parametre individual o de grup.

3.4 Algunes especificitats dels programes de mentoria emprenedora en ciéncies de la
vida
En el camp de les ciencies de la vida, inclosa la biotecnologia, I'emprenedoria innovadora

és essencial. Cultivar el potencial emprenedor dels estudiants universitaris no només s'ha
convertit en una baula clau en el desenvolupament social i la innovacid social, sind que
també conftribueix al desenvolupament econdmic d'un pais o regid promovent lainnovacio
i creant oportunitats d'ocupacié (Horng et al., 2021). El problema de com aconseguir
desenvolupar el capital huma des de la universitat fins a les empreses s'ha convertit en un
tema critic a I'hora d'afrontar la competencia global. Promoure el potencial emprenedor
dels universitaris biotecnologics pot ajudar-los a transformar la seva consciencia
emprenedora en comportament emprenedor i, per tant, generar més llocs de treball i un
efecte tractor de I'economia, i la mentoria és el métode d'ensenyament més utilitzat en
I'ensenyament de I'emprenedoria.

En Ciéncies de la Vida, la competencia d'innovacié shauria dincloure en el
desenvolupament de cursos relacionats per millorar la taxa d'éxit del procés educatiu
(Horng i Hu, 2009). Mentrestant, diversos estudis han afirmat que la resolucié creativa de
problemes (CPS) no solament podria augmentar la creativitat i la innovacio individuals, sind
també funcionar com un motor critic per a I'emprenedoria (Horng et al., 2021).

Les relacions de mentoria estan inserides en el procés educatiu de I'educacid superior.
L'enfocament informal en la mentoria ha donat pas a una proliferacié de programes
formals de mentoria en universitats de tot el mon. Les finalitats de la tutoria d'estudiants
universitaris sén millorar el desenvolupament acadéemic (inclos el desenvolupament
d'habilitats de recerca i una identitat disciplindria), el desenvolupament professional

(professional) i el desenvolupament personal (psicosocial) dels estudiants graduats.
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(Gail Lunsford et al., 2017). Es va demostrar que els estudiants experimentaven relacions de
tutoria en una varietat de formes, incloent tutoria formal, informal, professional i entre iguals
(Watson et al., 2009).

El disseny i la imparticié de programes de mentoria médica difereixen entre les escoles
biotecnologiques, i els programes s'adapten per satisfer requisits institucionals o
departamentals especifics. Les variables inclouen les caracteristiques del mentorat, del
mentor i del programa (Nimmons et al., 2019). Els metodes per reclutar mentorats als
programes son diversos i inclouen els segUents: correus electronics, fullets a la cantina, crits
de conferencies i publicitat a les xarxes socials. Els mentors biotecnologics provenen de
diferents procedencies depenent de l'objectiu del programa, i poden ser personal
academic, recent graduatsi emprenedors biotecnologics d'exit. Molts mentors es proposen
per al paper, i altres sén recomanats o han demostrat interés per la docencia o la tutoria.
Els especialistes en carrera primerenca amb menys de deu anys d'experiencia poden tenir
un gran impacte en els mentorats perqué sovint sén més capacos de relacionar-se amb les
necessitats personals i professionals actuals dels estudiants que els mentors més senior i €s
probable que tinguin informacié més actualitzada sobre el procés de sol licitud i entrevista
de l'especialitat (Nimmons et al., 2019). Els mentors han de rebre formacié en els requisits
del rol i en oferir comentaris efectius. S'haurien d'oferir incentius, per exemple, el
reconeixement de la mentoria per a la promocid. Aixi mateix, els mentorats han de ser
conscients del que s'espera d'ells.

Els programes de mentoria biotecnologica fendeixen a basar-se i modificar-se a partir
d'iniciatives reeixides en alfres institucions i desenvolupar-se a partir dels comentaris dels
mentorats / mentors. Amb menys freqiéncia, es realitza una andlisi de necessitats o es pilota
un programa abans del lliurament, la qual cosa ajuda a garantir que el programa es
dissenya de manera adequada i eficac. Els programes poden ser financats per diverses

fonts, incloent-hi la universitat de destinacid i/o tercers.
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4: Codi de practiques del mentor verd de la biotecnologia

Per a Green Biotech Mentors, el codi de practiques funcionard com un conjunt de pautes
que asseguren, si se segueixen, una relacié de mentoria ética, saludable, professional, de
confianca i productiva amb els seus mentorats. Adherint-se al codi, els mentors podran
forjar un vincle fort i eficac amb els seus mentorats, assegurant, per tant, que la propera
generacié de professionals de la biotecnologia prioritzi la sostenibilitat en el seu treball,
contribuint aixi a un futur més verd i sostenible.
4.1 Treballar amb mentorats
A través del treball amb mentorats, un mentor ha de ser capag d'orientar i donar suport a
les persones en el seu desenvolupament personal i professional. Ja sigui tutoritzant
estudiants de ciencies de la vida / biotecnologia o assessorant organitzacions verdes, un
mentor verd hauria de complir el seguent:
Comunicacio oberta i accessibilitat: Els mentors han de mantenir una comunicacié oberta
amb els mentorats, ser accessibles i proporcionar comentaris de suport. Els mentors han
d'estar disponibles més enlla de I'norari d'oficina i promoure un entorn on es fomentin les
preguntes.
Objectius i reptes: Els mentors han d'establir metes i expectatives clares i precises, i desafiar
els mentorats a anar més enlld de les seves propies limitacions. També s'ha de destacar la
gestié del temps i la flexibilitat en la consecucié d'objectius.
Passid i inspiracié: Els mentors han d'inspirar pensament critic, creativitat i confianca.
Demostrar passié per la investigacid i el freball que es fa pot influir positivament en els seus
mentorats.
Relacié personal de suport: Una relacié de suport entre mentor i mentee és vital. Passar
temps de quadlitat junts i tenir un interes personal en l'estudiant fora de la recerca sén
aspectes essencials per a una relacié sana i eficac.
Respecte mutui confianga: Larelacid de mentoria s'ha de construir sobre el respecte mutu,
la confianca i I'estima. Els mentors han de sentir-se respectats i confiats en les seves
capacitats.
Intercanvi de coneixement: El procés de mentoria ha dimplicar lintercanvi de
coneixements, la construccié d'habilitats de recerca i I'aplicacid de la teoria de l'aula a
experiencies del mén real.
Independeéencia i coliaboracié: Els mentors han de fomentar la independéncia i la
collaboracié en els seus mentorats. Permetre als protegits pensar de manera independent
mentre formen part d'un esfor¢ d'equip és valuds.
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Modelatge de rols: Els mentors han de predicar amb I'exemple, modelar les interaccions
amb els altres i compartir lluites i experiencies per reduir la intimidacié. Han de ser un model
a seguir per al lideratge i el comportament etic, que cada mentee se senti inspirat a seguir.
Promocié de la responsabilitat ambiental: Els mentors han d'emfatitzar la importancia de la
sostenibilitat ambiental i les practiques ecologiques i etiques dins del camp biotecnologic,
animant els seus mentorats a considerar I'impacte ambiental del seu treball.

Confidencialitat: Es essencial que els mentors estableixin confianca i un entorn segur per als

mentorats. Han de fractar la informacié de manera discreta, garantint una estricta

confidencialitat i un registre segur. Establir limits clars sobre quan es pot compartirinformacié
reforca encara més la confianca i el respecte en la relacidé mentorat.

4.2 Conducta professional

Construint una reputacié

En construir una reputacid positiva dins de les comunitats i els camps que representen, els

mentors reforcen la credibilitat i I'eficacia de la seva practica i la seva reputacid com una

eina valuosa i eficacg per al desenvolupament personal i professional. Per aconseguir-ho, un
mentor ha d'encarnar:

1. Conducta ética: Els mentors han d'adherir-se als principis étics, assegurant que les
seves accions s'alineen amb els més alts estandards d'integritat i honestedat. Aixo
inclou evitar conflictes d'interessos i salvaguardar la confidencialitat dels seus
mentorats.

2. Professionalitat: Demostrar professionalitat en totes les interaccions, comunicacio i
compromisos amb els mentorats fomenta un sentit de respecte i serietat sobre el
procés de mentoria.

3. Empatia i respecte: Cultivar I'empatia i el respecte cap a les experiencies,
perspectives i objectius Unics dels mentorats és essencial per crear un entorn de
futoria de suport i confianca.

4. Rendicié de comptes: Assumir la responsabilitat de les propies accions i compromisos
és un segell distintiu d'un mentor de bona reputacidé. Ser fiable i responsable genera
confianca i credibilitat amb els mentorats.

Integritat

Per generar confianca i mantenir la seva credibilitat, els mentors han de mantenir la seva

integritat professional mitjancant:

1. Representacions precises: Els mentors han de ser veracos sobre les seves
qualificacions i antecedents.
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Representacié honesta del seu valor: Els mentors han de comunicar de manera
transparent i realista les seves capacitats.
Respectar la propietat intel iectual: Els mentors han d'acreditar els creadors originals

dels materials utilitzats en la seva practica de tutoria.

Reconéixer la igualtat i la diversitat

Els mentors sempre han d'esforcar-se per fomentar i crear un entorn inclusiu i empoderador

per a tots els estudiants, promovent en Ultima instancia el seu creixement i éxit personal

mitjancant:

1.

Evitar la discriminacio: Els mentors sempre han de tractar totes les persones amb
respecte i equitat, evitant activament qualsevol forma de discriminacidé basada en
factors com l'origen o la identitat.

Millorar la consciéncia: Els mentors han de fer autoreflexid per identificar i superar
biaixos inconscients, assegurant que les seves relacions professionals estiguin lliures
de prejudicis personals.

Abordar el biaix inconscient: Els mentors han d'abracar i explorar les diferéncies
individuals amb una ment oberta, esforcant-se per apropar-se a cada estudiant
sense biaixos.

Desdfiar el comportament discriminatori: Els mentors sén responsables de desafiar
qualsevol comportament discriminatori fomentant el canvi positiu i la comprensio.
Monitoritzacié del llenguatge: Els mentors han de tenir en compte I'Us d'un
llenguatge que promogui la inclusid i eviti els estereotips.

Participar en activitats de desenvolupament: Els mentors han d'aprendre i créixer

activament i continuament en materia d'igualtat i diversitat.

Interaccions inadequades

Els mentors han de vetllar perqué la relacidé de mentoria es mantingui centrada en el

desenvolupament personal i professional dels seus mentorats, lliure de qualsevol influéncia

inadequada o nociva perjudicial, mitjancant:

1.
2.

Establir limits clars: Els mentors han d'establir i mantenir els limits adequats

Sense relacions romantiques ni sexuals: els mentors han d'evitar aquestes relacions
amb els mentorats

Vigilancia contra la intimitat: Els mentors han d'estar atents a possibles situacions
infimes i han de prendre les mesures adequades per prevenir-les en cas que sorgeixin

o estiguin preparats per acabar el compromis de mentoria si cal.
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4.3 Excel {ents practiques

Capacitat de rendiment i desenvolupament continu

Els mentors han d'assegurar lI'excellencia de la seva prdactica, la capacitat de rendir

eficacment i proporcionar un suport responsable als seus mentorats mitjancant:

1. Qualificacions, habilitats i experiéncia: Els mentors han de tenir les qualificacions,
habilitats i experiencia necessaries per guiar els seus mentorats amb exit.

2. Condicié fisica i mental: Un nivell saludable de condicit fisica ajudaria els mentors a
dur a terme les seves funcions de manera eficac i amb motivacié energéetica.

3. Competéncia i coneixement: Els mentors han d'esforcar-se continuament per millorar
la seva experiencia i coneixements en els seus respectius camps. Mantenir una base
solida de coneixement ajuda els mentors a proporcionar informacid i orientacio
valuoses als seus mentorats.

4, Aprenentatge continu: Els mentors han d'adoptar una mentalitat de creixement i
estar oberts a aprendre dels seus mentorats i altres mentors. Mantenir-se receptiu a
noves idees i comentaris permet el desenvolupament personal i professional.

Obligacions legals i estatutaries

El compliment de les obligacions legals i estatutdries és crucial per als mentors, reflectint el
seu compromis amb les practiques etiques i responsables. Han de complir les lleis, les
politiques organitzatives i les regulacions de privadesa pertinents, mantenint la
confidencialitat. En complir amb les seves obligacions legals i estatutaries, els mentors
demostren el seu compromis amb una practica etica i responsable, assegurant la
professionalitat dels seus serveis.A més, atés que els mentors verds tenen la responsabilitat
de guiar i assessorar els seus mentorats sobre practiques sostenibles i respectuoses amb el
medi ambient, mentre que els detalls de les obligacions legals i estatutaries poden variar

segons la regid i la jurisdiccid, un mentor verd hauria d'estar familiaritzat amb:
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Normativa ambiental: Familiaritzar-se amb les lleis i regulacions ambientals locals,
nacionals i internacionals que s'apliquen a la indUstria biotecnologica. Agquests
poden incloure requisits relacionats amb la gestié de residus, les emissions, el control
de la contaminacio i la conservacio.

Normativa especifica de la biotecnologia: Estigueu al dia de les regulacions relatives
especificament a les practiques biotecnologiques, com ara I'enginyeria genetica,
l'edicié genica o I'Us d'organismes geneticament modificats (OGM). Aquestes
regulacions poden abastar la investigacié, el desenvolupament, les proves i la
comercialitzacié de productes biotecnologics.

Consideracions etiques: Fomentar una conducta ética en tots els aspectes de les
operacions biotecnologiques. Aixo inclou respectar els drets dels subjectes humans
en la investigacio, considerar el benestar dels animals involucrats en experiments i
abordar els possibles impactes socials i economics dels avengos biotecnologics.
Tractats i acords internacionals: Algunes activitats biotecnologiques poden estar
subjectes a acords o fractats internacionals. Familiaritzar-se amb acords rellevants
com el Protocol de Cartagena sobre Seguretat de la Biotecnologia, el Protocol de
Nagoya sobre 'Accés als Recursos Genetics i el Conveni sobre la Diversitat Biologica.
Responsabilitat Social Corporativa (RSC): Guia als teus mentorats en la
implementacio d'iniciatives de RSC que s'alinein amb el seu negoci biotecnologic,
posant 'accent en la fransparencia, la rendicid de comptes i els impactes socials i
ambientals positius.

Mantenir-se al dia: A mesura que les lleis i regulacions canvien amb el temps, és
essencial que els mentors estiguin al dia de I'evolucid de la indUstria biotecnologica

i dels marcs legals rellevants.

Supervisio continua

En adoptar la supervisi6 continua, els mentors milloren les seves habilitats, mantenen

estandards etics i proporcionen suport de qualitat als seus mentorats. Aixd s'‘aconsegueix

mitjancant:

Practica reflexiva: Els mentors han d'andlitzar regularment i criticament les seves
interaccions de mentoria per al desenvolupament professional.
Participar en la supervisio: Els mentors han de buscar constantment orientacié de

supervisors qualificats o grups d'iguals.
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Mantenir la qualitat de la supervisié: Els mentors han de mantenir I'objectivitat i la
confidencialitat en les seves relacions amb el supervisor o companys per fomentar
discussions honestes i saludables.

Discussio de dilemes étics: Els mentors han de discutir oberfament qualsevol dilema
etic o possible incompliment del codi professional amb el seu supervisor o grup de

supervisio entre iguals per prendre les millors decisions etiques.
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5: Perfils d'estudiants mentorats i relacions de mentoria construides

5.1. Infroduccié

El mentoring i el coaching son dos conceptes relacionats, i la seva metodologia
d'aprenentatge és molt similar. No obstant aixo, els seus aspectes fonamentals sén forca
diferents, sent la relacié construida entre els jugadors una de les diferéncies més
destacades. Mentre que el coaching es basa en relacions a curt termini, la mentoria
estableix relacions voluntaries i a llarg termini que se centren en objectiusi capacitats en un
futur proxim (Clutterbuck, 2004; Audet i Couteret, 2012). En I'escenari de I'emprenedoria
verda, les competéncies adoptades pels mentorats durant la mentoria estan relacionades
amb l'ampliacié d'horitzons i tenen un punt de vista ampli, que inclou capacitats
relacionades amb la presa de decisions, la gestid del canvi, la identificacié de noves
oportunitats iles habilitats de treball en xarxa, entre d'altres (Audet i Couteret, 2012). A més,
el fet que la mentoria sigui principalment un procés de voluntariat augmenta la relacié
personaliafectiva d'ambdues parts, que inclou empatia, confianca i respecte, mentre que
els "resultats obtinguts desitjats" queden en un segon pla. En conjunt, en aquest capitol,
descriurem la relacié de mentoria que es construeix al llarg del procés de mentoring entre
els participants de mentoring: mentorats i mentors. A més, per entendre millor aquesta
relacio, descriurem I'elaboracié de perfils dels mentorats, inclosa la possible relacié entre la

seva formacié academica i el procés de mentoria en biotecnologia verda.

5.2. Diversitat mentorats-mentors
5.2.1 Mentorats pel que fa al seu estil d'aprenentatge
L'ésser huma és divers. Per tant, diferents individus prefereixen aprendre a través de diferents
enfocaments. Segons Mumford i Honey (1986), existeixen quatre estils d'aprenentatge
(figura 1). Es essencial tenir en compte que, en molt pocs casos, un mentee encaixa en un
sol grup d'estil d'aprenentatge, i el perfil més comu és una barreja d'ells. De fet, I'evidencia
empirica indica que els processos de mentoria basats en un Unic estil d'aprenentatge
tendeixen a fracassar. En qualsevol cas, definir I'estil d'aprenentatge del 'mentorat’ pot
ajudar a dirigir el procés de mentoria en una o altra direccid. Els estils d'aprenentatge,
definits per Mumford i Honey, sén:

1. Activistes. SOn individus que aprenen millor a través de la participacié activa i
experiencies practiques. Els agrada participar en activitats en grup, discussions i
experiments practics. Prefereixen aprendre a través de I'assaig i error i tendeixen a
ser entusiastes i espontanis en el seu enfocament.
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Reflectors. S6n aprenents que prefereixen observar i pensar la informacié abans
d'actuar-hi. Els agrada fer un pas enrere, analitzar situacions i considerar diferents
perspectives. Els agrada observar els alires, guardar diaris i dedicar temps a
reflexionar sobre les seves experiéncies.

Teorics. SOn individus que prefereixen aprendre mitjancant el raonament logic i
l'andlisi sistematica. Els agrada treballar amb models, teories i conceptes per
entendre els principis subjacents. Els agraden els entorns d'aprenentatge
estructurats, els objectius clars i les explicacions logiques.

Pragmatics. S6n aprenents que se centren en I'aplicacio practica dels coneixements.
Prefereixen veure com es pot utilitzar la informacidé en situacions del mén real. Els
agrada aplicar conceptes i teories per resoldre problemes i estan interessats en

resultats fangibles i immediats.

Figura 5.1. Tipus d'estils d'aprenentatge, segons Mumford i Honey (1986), i

mecanismes i objectius seguits.

Relacionat amb els paragrafs anteriors, és rellevant assenyalar que diferents tipus d'estils

d'aprenentatge donen lloc a diferents tipus d'emprenedors. En aquest sentit, Tomas

Andersson (Andersson et al., 2010) classifica els emprenedors en cinc tipus diferents:

Emprenedors creatius: porten al mercat idees noves i nous productes o serveis que

satisfacin els desitjos dels nous consumidors.
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2. Emprenedors de base tecnologica (tecnopreneurs): relacionats d'alguna manera
amb emprenedors creatius perd centrats en innovacions tecnologiques.

3. Emprenedors de coneixement: proporcionen coneixements relacionats amb
l'emprenedoria per ajudar alires emprenedors a tenir eéxit amb les seves idees en
diferents disciplines.

4, Entrepreneurial Scholars: poden ser considerats inversors de capital risc intel lectual i
estan relacionats amb empreses impulsades pel coneixement. Normalment sén
cientfifics.

5. Emprenedors amb expectatives: creacio final de start-ups; aquests emprenedors sén
els principals responsables de crear un sistema econdmic dindmic, obert i adaptatiu.

Coneéixer el tipus d'estil d'aprenentatge del mentee i la seva possible predisposicid a

convertir-se en un tipus especific d'emprenedor pot ser molt Util en la relacidé de mentoring.

Amb aquesta informacid, el mentor pot candlitzar la predisposicié a l'aprenentatge del

mentee a través d'enfocaments adequats (més propers a la manera natural d'aprendre

del mentorat). Aixd pot resultar en una experiencia d'aprenentatge significativa per a

I'mentorat, ja que se sentird més comode i motivat amb el procés d'aprenentatge. La

sensacié d'aprendre i avancar també crea un ambient de confianca i autoestima molt Ufil

en el procés de mentoria.

5.2.2. Mentorats i formacié académica

La biotecnologia verda implica I'aplicacié d'avencos cientifics i fecnologics per millorar la

produccid d'aliments i reduir el seu impacte ambiental (productivitat agricola, practiques

agricoles sostenibles), per obtenir productes derivats d'éssers vius (microorganismes,
animals, plantes) en un procés menys contaminant, i determinar nous processos de
reutilitzacié de residus (economia circular), entre d'alfres. En aquest sentit, drees
academiques com l'enginyeria genetica, la millora vegetal, la biologia molecular, la
microbiologia i la bioinformatica sén les més relacionades amb abordar reptes globals
relacionats amb la millora de cultius, la seguretat alimentaria i la sostenibilitat ambiental. No
obstant aixdo, una gamma més amplia d'arees academiques esta involucrada quan es
refereix a Green Entrepreneurship com l'establiment i el funcionament d'empreses que
prioritzen la sostenibilitat ambiental i contribueixen al desenvolupament d'una economia
més verda i sostenible. Tot i que no es requereix una formacié academica especifica per
convertir-se en un emprenedor verd, certs camps d'estudi poden proporcionar una base
solida i coneixements valuosos per seguir una carrera en aquesta drea. A continuacid,

s'enumeren els antecedents academics relacionats amb I'emprenedoria verda:
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Disciplines directament relacionades amb la biotecnologia, com:

e Biologia: crucial per al coneixement dels principis fonamentals dels sistemes
biologics a diferents nivells (per exemple, genetica, fisiologia, bioquimica,
biologia molecular, ecologia, taxonomia...).

e Biotecnologia: comprensid integral de les técniques i eines utilitzades en la
manipulacid de sistemes biologics per aprofitar-los.

e Agronomia: comprensié profunda del creixement, desenvolupament i produccid
de cultius vegetals, aixi com de I'agricultura i els béns derivats d'animails.

e Genetica: t¢ com a objectiu comprendre i manipular genomes de plantes,
animals o microorganismes.

e Bioinformatica: disciplina valuosa per a l'andlisi i interpretacié de dades
biologiques complexes.

e Ciencies Ambientals: coneixement de la biologia d'ecosistemes sencers, amb
l'objectiu d'abordar la sostenibilitat ambiental.

e Quimica: entendre els processos bioquimics i les interaccions entre molécules

e Microbiologia: cenfrada en l'estudi de la bioclogia d'organismes microscopics
(virus, bacteris, algues, fongs, fongs mucilaginosos i protozous), que poden ser de
gran utilitat per a projectes de Biotecnologia Verda.

Administracié / Gestié d'Empreses: proporciona habilitats essencials per dirigir una

empresa amb exit.

Estudis de sostenibilitat: ofereix una comprensid integral dels principis i practiques de

desenvolupament sostenible

Enginyeria/Tecnologia: se centra en el desenvolupament de productes o solucions

ecologiques innovadores. Entre d'altres, disciplines relacionades amb I'estalvi

energetic i les fonts d'energia renovables (és a dir, sistemes d'energia més eficients i

renovables), I'estalvi d'aigua (és a dir, canals de transport d'aigua més eficients) i la

construccio d'edificis (és a dir, cases de disseny ecologic).

Emprenedoria social: combina principis empresarials amb un enfocament en

abordar els reptes socials i ambientals.

Ciencies politiques: proporciona un ampli coneixement dels diferents enfocaments

del desenvolupament i I'economia d'un pais o regid especifics, entre d'altres, i

s'encarrega de la presa de decisions. El freball en xarxa i la diplomdcia també sén

caracteristiques essencials d'aquesta disciplina.
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Es evident que no tot el coneixement s'’ha de concentrar en una mateixa persona, pero si
gue és cert que per emprendre en biotecnologia verda és crucial tenir, com a minim, certes
habilitats, com apunten Azid i Rowland (2018), i que aquestes competencies s'han
d'incorporar al sistema educatiu. Fins ara, no hi ha informacid sistematica sobre quin tipus
d'educacié emprenedora reben els estudiants de biotecnologia que es pugui orientar a
I'emprenedoria verda. Per tant, els mentors han de tractar amb trajectories academiques
molt diferents de les dels seus mentorats.

Tot i que una formacid academica rellevant és beneficiosa, és essencial tenir en compte
gue I'emprenedoria verda també requereix habilitats com la creativitat, el pensament critic,
laresolucié de problemesila passio perla sostenibilitat. A més, adquirir experieéncia practica
a través de practiques, creacid de xarxes i participacid en iniciatives de sostenibilitat o
concursos empresarials pot millorar encara més la comprensidé i la preparacié per a

I'emprenedoria verda.

5.3. Com es construeix la relacié mentorats i mentors?

Clutterbuck i Lane (2004) defineixen un progrés en cinc passos per establir la relacid entre

mentorats i mentors i descriven el model del cicle de vida (o cinc passos). Aquest model i

els diferents aspectes de les reunions dins de cada fase es descriven al Green Mentor

Handbook (Comissié Europea, 2015). Els aspectes principals de les cinc fases diferents sobre

la relacié que es construeix entre mentorats i mentors son:

<> Fase 1: construccio de la relacié. L'objectiu principal de les reunions inicials dins de la
primera fase és generar 'entorn adequat per al procés de mentoria. Durant aquestes
reunions inicials, la confidencialitat (confianca) i el respecte (empatia) seran
prioritats maximes.

<> Fase 2: configuracio de la direccid. A partir de I'entorn generat durant les primeres
reunions, és el moment d'aclarir les metes i objectius del procés de mentoria. En
aquesta fase es necessita especialment una comunicacio clara.

< Fase 3: progressid. En aquest punt, la relacidé entre el mentee i el mentor estd
plenament establerta, la qual cosa és la base perque el mentee guanyi certa
independéncia a causa de la seva major confianca i lI'orientacié rebuda per part
del mentor.

X Fase 4: liquidacid. Elmentee ésise sent capac de prendre les seves propies decisions,
i el procés d'aprenentatge esdevé reciproc per primera vegada. El rol del mentor és

més reactiu i el mentee lidera el procés de mentoria.
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X Fase 5: continuant. Des de la perspectiva de la relacié construida, aquesta etapa
arriba un cop les reunions perden frescor i el mentor o el mentee senten el procés de
mentoria com una cosa obligatdria (limitada). Aquesta etapa sovint coincideix amb
la finalitzacié de tots o la majoria dels objectius proposats en la fase 2. En aquest pas,
el procés de mentoria es pot considerar finalitzat.

No obstant aixd, aquest model no és universal perquée alguns altres autors defineixen quatre

etapes: iniciacié, cultiu, terminacid i redefinicid (Ragins i Kram, 2007). Els aspectes

fonamentals, si més no el de la relacid construida, sén compartits amb els proposats per

Clutterbuck & Lane (2004). Aquest procés en 4 etapes inclou una fase final de redefinicio,

consistent en una relacié més llarga que acaba en una relacié d'amistat, en la qual

l'objectiu principal esta lluny d'estar relacionat amb la mentoria, encara que aixd no
signifiqui que el procés d'aprenentatge hagi acabat (Memon et al., 2015; Ragins i Kram,

2007).

5.4. Factors que afecten la relacié construida.

Diferents factors influeixen en la relacié personal i professional entre mentors i mentorats en
funcid basicament de com es produeix la mentoria (presencial o a distancia) i de
I'estructuraiformalitat de les sessions de mentoria (Comissid Europea, 2015). En aquest sentit,
els factors que afecten la relacid construida, depenent del tipus d'interaccio, sén:

- Tutoria presencial: les sessions es fan de manera presencial. A la practica, aquesta sol ser
la millor manera d'iniciar-se en una relacidé i s'ha d'utilitzar tant com sigui possible.

- Mentoria a distancia: per diversos motius, pot ser que no sigui possible trobar-se
presencialment, per la qual cosa també es poden concertar sessions a través de Skype,
Zoom, Teams o telefon, o, en alguns casos, correus electronics.

- Tutoria formal: les sessions s'estructuren durant un periode determinat i normalment es
planifiqguen amb antelacié. Formen la base de la relacié

- Mentoria informal: les sessions son més espontdnies i de durada variada. Les sessions
informals funcionen millor quan es barregen amb sessions formals. Poden incloure: cara a
cara, a distancia, correu electronic o fins i tot missatgeria

- Sessions de mentoria grupal: solen implicar un mentor que treballa en grup amb dos o més
mentorats que representen dues o més empreses. Aguestes sessions son  molt

col1aboratives, ja que els mentorats també aprenen dels seus companys emprenedors.

40| Pagina



A més, la mentoria es pot veure afectada per molts alires factors, externs o relacionats amb
les circumstancies especifiques on s'estd duent a terme el procés de mentoria i interns o
relacionats amb les caracteristiques personals de 'mentee i mentor (Sambunjak, 2015).
Aquests factors es poden classificar en tres nivells contextuals: social, institucional i personal
(figura 5.2, adaptat de Sambunjak, 2015). La interaccid de tots aquests factors pot ajudar o

dificultar el procés de mentoria.
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Figura 5.2. Tipus de factors externs i interns, i subcategories dins d'ells, que afecten el

procés de mentoria (adaptat de Sambunjak, 2015).

S'han enumerat els factors que afecten la bona marxa de la mentoria. No obstant aixo,
diversos autors van descriure factors que poden arruinar el procés de mentoria, que fa una
fase de terminacid frustrant i molesta (figura 3; Escandy, 1998). Aquests inconvenients
generalment estan determinats per les caracteristiques personals dels mentorats, mentors o
ambdds. Per exemple, els canvis d'interessos dels mentors o mentorats, els diferents punts
de vista i judicis, I'excés de vides i problemes personals, aixi com l'actitud repressiva del
"mentor sobre el progrés dels mentorats”, la manca de suport o I'establiment d'expectatives
poc redlistes, poden desestabilitzar i alterar la confianca i la base de la relacid entre els
socis i, finalment, destruir el procés de mentoria (Hennefrund, 1986; Escandu, 1998). Duck
(1994) va classificar els possibles tipus de relacions destructives en quatre possibles tipus:
- Relacions negatives. Definida com una relacid toxica on el mentor actua com un
tird, egocentric i explotador. Per tant, aquesta relacié destructiva depéen de les
caracteristiques personals del mentor.
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- Sabotatge. Tant el mentor com el mentee poden adoptar una actitud agonista
caracteritzada per venjar-se de 'altra persona o ignorar-la (tfracte silencids). L'actitud
despreocupada o el mentor que afavoreix un mentee (és a dir, promocionar altres
mentorats del grup) pot desencadenar un sabotatge, que pot derivar en unarelacié
de mentoria disfuncional.

- Dificultat. Basat en el desacord de la senténcia més que en una mala relacio
personal. L'absencia de malicia, perd, no implica que la relacié de mentoria no sigui
disfuncional.

- Fer malbé. Pot ocodrrer quan tant el mentee com el mentor tenen un interés
vocacional molt proper en una darea especifica i un o altres passos en I'admbit de
I'altre. Aixd pot generar un sentiment de traicié i el conseguent fracdas del procés de
mentoria.

Aquesta categoritzacié proposada per Duck (1994) és una manera de cartografiar
possibles disfuncions en el procés de mentoring. No obstant qixd, es poden afegir
comportaments relacionals addicionals a aquesta llista, com ara la submissio, I'engany i
l'assetjament (Scandura, 1998). La majoria de les vegades, aquestes interaccions personals
gue hem descrit breument poden dificultar o impedir el procés de mentoria. A més, també
son importants les caracteristiques no personals o les relacions mentorat-mentor
relacionades amb la consecucid d'objectius fixos. En aquest cas, la relacié de mentoria és
agradable i educada pero fracassa en la formacidé del mentee perque el mentor no té les
qualificacions per donar els consells necessaris per assolir els objectius establerts.

En conjunt, les diferents caracteristiques dels mentorats i mentores, i la relacid establerta

entre ells o el fracas en la consecucid d'objectius, poden derivar en mentories disfuncionals.

Aquesta situacio és inestable, donant lloc a la generacié d'una mala relacié caracteritzada

per resultats negatius per part del mentee (baixa autoestima, baixa satisfaccié laboral,

terminacio, estres) i per part del mentor (ansietat, gelosia, traicid). Una representacid

grafica de les causes i consequencies de la mentoria disfuncional es mostra a la figura 3

(adaptat de Scandura, 1998).
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Figure 5.3. Causes and outcome of dysfunctional mentoring.
Adaptat de Scandura, 1998

5.5. Activitats per construir una relacié de mentoria

Per construir unarelacié constructiva i adequada al procés de mentoria, es poden proposar

activitats de diferent naturalesa (figura 4). Aquestes activitats no estan dirigides

exclusivament a augmentar els coneixements dels mentorafs, sind també a guanyar

confianca en si mateixos i crear una relacié adequada mentor-mentorat. A més, aquestes

activitats s‘'adaptaran a cada fase proposada per Clutterbuck & Lane (2004). Alguns

exemples d'aquestes activitats es descriuen en els paragrafs segients:

1.

Activitats de lleure (Figura 5.4 A, B). Aquestes activitats tenen com a objectiu
augmentar la confianca i la confianca dels mentorats i mentors i comencar a
generar I'ambient adequat. Les activitats es realitzaran preferentment fora de
l'entorn academic/laboralitindran una durada variable (és a dir, una o poques hores
durant I'nora de dinar o uns dies compartint 24 hores de vida en un entorn rural.
Reunions formals periodiques (Figura 4 C). Es important establir unes quantes reunions
formals en qué es descriuran tasques importants per a la mentoria: fixacié d'objectius
(és a dir, treballar junts per establir objectius clars i assolibles per a I'mentorat) i/o
desenvolupament d'habilitats (és a dir, identificar habilitats o drees de coneixement
especifigues que el mentorat vulgui desenvolupar).

Retroalimentacié i reflexié. Durant reunions formals o informals, proporcionar
retroalimentacié constructiva al mentee i animar-lo a reflexionar sobre les seves
experiencies, accions i resultats, fomentant un sentit d'autoconsciencia i
aprenentatge continu.

Ombreig. Organitzar oportunitats perque el mentee observi i faci ombra al mentor

en les seves activitats professionals. Aixo pot incloure assistir a reunions, presentacions
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o esdeveniments i proporcionar-los informacid sobre els processos i enfocaments de
presa de decisions del mentor.

Jocs de rol. Participar en exercicis de rol on els mentorats puguin practicar i
perfeccionar les seves habilitats en un entorn segur i de suport. Aixd pot implicar
escenaris relacionats amb la comunicacio, la resolucid de problemes, la negociacid
o altres arees rellevants.

Reunions i projectes grupals interdisciplinaris (Figura 4D). Per compartir I'experiéncia
dels mentorats, les reunions interdisciplindries amb altres mentorats i mentors poden
ajudar al procés de mentoria en termes de visualitzacio dels progressos, comparticié
muUtua de feedback amb altres mentorats i automotivacié dels mentorats.
Panorama laboral real. Es recomana introduir els mentorats als companys de treball
per ampliar les seves connexions i construir noves relacions amb el personal
professional relacionades amb interessos disciplinaris similars. A més, animeu els
mentorats a participar en esdeveniments professionals, com ara esdeveniments de
la industria, conferencies o tallers, per ampliar els seus horitzons.

Simulacre d'entrevistes. Prepareu els mentorats per a entrevistes en directe reals, ja
sigui per a una sol‘icitud de feina (entrevista de feina) o per a la descripcid del

projecte (és a dir, explicar breument projectes als inversors en format elevator pitch).

LN |

MENTORING 22,

~ 1 ‘T\ “=‘-\f

Figura 5.4. Exemples d'activitats durant les relacions de mentoria.
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5.6. Conclusions
Els mentorats i mentors tenen coneixements, habilitats, comportaments personals i

perspectives diverses. AQui s’ha exposat com es pot explotar aquesta diversitat i possibles
activitats per millorar la relacié construida. No obstant aixdo, com en qualsevol relacio
personal, dependra del compromis amb el procés i de la coherencia d'expectatives

d'ambdues parts.
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6: Mentoria presencial versus virtual

6.1. El significat de Mentoring en Emprenedoria en Biotecnologia Verda

Abans de detallar els aspectes concrets de la mentoria presencial versus virtual (Saheed,
2022), cal tornar a recordar alguns detalls essencials. En primer lloc, el mentor en
emprenedoria green biotech ha de tenir bons coneixements en biotecnologia i excellents
coneixements en emprenedoria. En segon lloc, I'experiencia del mentor juga un paper
decisiu en I'exit de les sessions de mentoring. En tercer lloc, el mentee ha de voler aprendre
més i desenvolupar les seves habilitats en emprenedoria i ser un bon o fins i tot molt bon
practicant en biotecnologia verda. Finalment, cadascuna de les dues parts ha d'estar
plenament implicada en I'activitat de mentoring, estar disposada a assumir compromisos,
quan sigui necessari, per assegurar I'exit de I'activitat i la consecucié dels resultats desitjats
i, finalment, perd no menys important, estar disposada i desitjant desenvolupar-se
personalment.

La mentoria té un paper crucial en I'emprenedoria (Memon et al., 2015), especialment en
camps emergents com la biotecnologia verda. En aquesta drea, el mentor proporciona
orientacio i suport als aspirants a emprenedors interessats a iniciar iniciatives centrades en

solucions biotecnoldgiques sostenibles i respectuoses amb el medi ambient.

6. 2. Punts clau a tenir en compte

Hi ha vuit punts clau (KP) a tenir en compte quan les sessions de mentoria es creuen amb
I'emprenedoria, les iniciatives ecologiques i la biotecnologia (The Green Mentor Handbook,
2015).

KP1 Entendre la biotecnologia verda

Tant el mentor com els mentorats han de familiaritzar-se amb els principis, les aplicacions i
els reptes de la biotecnologia verda, sobretot perque no és obligatori que les dues parts
implicades siguin expertes en aquest camp. Aquest camp abasta processos, tecniques i
productes biotecnologics per desenvolupar solucions sostenibles per a l'agricultura, la
produccidé d'energia, la gestid de residus, i molt més. A més, aquells que s'involucren en
activitats de mentoria en biotecnologia verda han d'estar al dia amb els Ultims avengos i
tendencies emergents en biotecnologia verda.

KP 2 Identificar emprenedors potencials
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Per desenvolupar activitats de mentoria en biotecnologia verda, el mentor ha de buscar
persones apassionades tant per I'emprenedoria com per la sostenibilitat. Ha de buscar
persones amb una solida formaciod cientifica, un profund coneixement de la biotecnologia
i un interés genui per abordar els reptes ambientals. Per aquest motiu, el mentor ha d'estar
compromes activament amb programes de recerca universitaris, organitzacions
ambientals i comunitats biotecnologiques per trobar candidats prometedors.

KP 3 Establiment i planificacié d'objectius

El proposit del mentor és ajudar els aspirants a emprenedors a definir les seves metes i
objectius. El mentor ha d'animar-los a identificar problemes ambientals especifics que
pretenen abordar amb la seva empresa biotecnologica. El mentor ha d'ajudar-los a
formular un pla de negociintegral que descrigui la seva visid, andlisi de mercat, avantatge
competitiu i estratégies per a un creixement sostenible.

KP 4 Accés als recursos

Els emprenedors han de ser guiats en la navegacio per 'ecosistema de recursos disponibles
per a les startups biotecnologiques verdes. Aixd podria incloure beques de recerca,
incubadores, acceleradores, xarxes industrials i iniciatives governamentals que donin suport
al'emprenedoria sostenible. Una de les funcions més importants del mentor és proporcionar
informacio sobre les estrategies de recaptacié de fons, inclosos els inversors potencials o les
oportunitats de concessid amb un enfocament en la sostenibilitat ambiental.

KP5 Experiencia tecnologica

Els programes de mentoria en aquesta area ajuden els emprenedors a desenvolupar una
comprensio profunda dels conceptes i tecniques biotecnologiques rellevants per a la seva
empresa. Se'ls ha de guiar en l'eleccié de les tecnologies i metodologies adequades, com
l'enginyeria genetica, l'enginyeria enzimdatica o la bioinformatica, en funcié dels seus
objectius especifics. Una altra cosa és que el mentor ajudi els emprenedors en
biotecnologia verda a desenvolupar connexions amb experts i professionals en la materia
per obtenir assessorament técnic i mentoria.

KPé6 Models de Negoci Sostenibles

Calfomentar que els emprenedors integrin practiques sostenibles en tots els seus models de
negoci. Se'ls ha d'ajudar a explorar estrategies per minimitzar l'impacte ambiental, com ara
reduir la generacié de residus, optimitzar el consum d'energia o implementar principis
d'economia circular. Aixi mateix, han d'emfatitzar la importancia de les practiques etiques
i socialment responsables en tofs els aspectes de la seva empresa.

KP7 Xarxes i associacions
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Es obligatori fomentar les connexions entre els empresaris i les parts interessades rellevants
en la industria de la biotecnologia verda. Tant els mentors com els mentorats han de
participar en conferencies, tallers i esdeveniments per facilitar oportunitats de treball en
xarxa. Els emprenedors han de ser presentats a socis potencials, col{aboradors i mentors
que puguin proporcionar orientacio i suport addicionals.

KP8 Superacio de reptes

L'emprenedoria sovint va acompanyada de nombrosos reptes. Per tant, s'ha d'ajudar els
emprenedors a anticipar-se i navegar pels obstacles especifics del sector de la
biotecnologia verda, com ara el compliment normatiu, la proteccid de la propietat
intellectual, l'escalabilitat i l'acceptacié del mercat. Un mentor en emprenedoria
biotecnologica verda ha de compartir les seves propies experiencies i llicons apreses per
inspirar resiliencia i determinacid.

Com podem veure en l'anterior, la mentoria és una relacié continuada, i el suport del
mentor s'ha d'estendre més enlld de les etapes inicials de I'empresa. Guiant els aspirants a
emprenedors en biotecnologia verda, un mentor pot contribuir a desenvolupar solucions
innovadores i sostenibles per abordar problemes ambientals urgents.

A més, hiha un cicle de vida d'activitats/sessions de mentoria (Figura 6.1), que es pot aplicar

independentment de I'admbit (Memon et al., 2015).
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Figure 6.1. Basic elements of mentoring life cycle

Source: https://images.app.goo.gl/dhGuzuJn7giApRSo8
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Especifiqguem que perquée els resultats obtinguts siguin els desitjats o previstos, i els objectius
que es volen assolir, aquest cicle de vida ha de ser personalitzat per a cada sector
individual. No hem d'oblidar que a través de la mentoria es poden compartir coneixements
i habilitats, intercanviar experiencies entre els participants i que I'objectiu principal d'un
programa de mentoria és ajudar els mentorats a desenvolupar-se professionalment i
personalment (The Green Mentor Handbook, 2015).

A més, després de cada activitat de mentoria, el mentor sortird enriquit amb nous
coneixements, habilitats i experiencies, que podra utilitzar amb exit per perfeccionar-se i

augmentar continuament la qualitat de la seva activitat.

6.3. Condicions per a una mentoria presencial/presencial (F2F) o Online amb éxit

L'activitat de mentoria té un propodsit ben definit, com és ajudar els mentorats a acumular
els coneixements necessaris per al que volen emprendre, a desenvolupar les habilitats que
tenen, a adquirir noves habilitats i a aconseguir actuar de manera autonoma en futures
activitats en I'ambit que hagin triat (Saheed, 2022).

Per tant, no tots els programes de mentoria compleixen la seva finalitat. Sino es compleixen
els aspectes esmentats, podem concloure que es va perdre l'activitat de mentoria i no es
van aconseguir els resultats desitjats. Per evitar el fracds d'una activitat de mentoria s'han
de tenir en compte alguns elements.

La figura 6.2 identifica les principals etapes que s'han de completar, independentment de

si es tracta d'una activitat de mentoria en linia o presencial (face-to-face — F2F).
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Figura 6.2. Passos per a un programa de mentoria d'exit
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Source: hitps://images.app.goo.gl/LatcKChyMkMR8eVaA

Es a dir, hi ha alfres aspectes que shan de tenir en compte. No tothom pot ser mentor en

cap ambit (Memon et al., 2015). Per ser un mentor d'exit, la persona ha de saber
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exactament en quines activitats excelleix i en quin camp / camps pot oferir consells Utils i
ajuda competent.

Per poder oferir mentoria en biotecnologia verda, els mentors han de buscar les oportunitats
que puguin tenir per oferir els seus serveis, persones o entitats que vulguin desenvolupar
activitats emprenedores en aquest dmbit. Per ser un bon mentor en emprenedoria green
biotech, seria una experiencia Util que abans de comencar a oferir realment serveis de
mentoring, la persona busqués programes de mentoria en els quals realitzar aquesta
activitat voluntariament per acumular l'experiencia necessaria. Aquests programes de
mentoria es poden trobar tant en linia com fora de linia.

Aquells que busquen un mentor han de buscar algu amb experiencia en emprenedoria o
biotecnologia verda. Els esdeveniments de xarxa, les conferencies de la industria i les
plataformes en linia poden ser bons llocs per trobar mentors potencials.

Una cosa molt important €s que quan es vol dur a terme un programa de mentoria d'exit
(Shrestha et al., 2009), I'abast i les expectatives de la relacié de mentoria han d'estar
clarament definides perque les dues parts estiguin en la mateixa pagina. A més, és essencial
recordar que una tutoria eficac requereix paciencia, escolta activa i proporcionar
comentaris constructius.

Iniciar i dirigir un negoci amb exit en biotecnologia verda pot ser un repte, perd molt
gratificant, en comparacié amb altres indUstries. A més, aqui podem esmentar alguns petits
trucs per fer el negoci prou atractiu perque I'emprenedor vulgui assumir el risc, i perque el
mentor pugui dir al final que ha complert amb exit la seva funcio.

En primer lloc, tant el mentor com el mentee han d'assegurar-se que la idea de negoci resol
un problema real o satisfd una necessitat especifica del mercat. Per sobre de tot,
l'emprenedor ha d'estar orientat a realitzar estudis de mercat i animar-lo a recollir feedback
dels clients potencials.

A continuacié, s'ha d'incloure el model de negoci, el public objectiu, l'estratégia de
marqgueting, les projeccions financeres i els plans de creixement en un pla de negoci ben
estructurat. A més, 'emprenedor ha d'envoltar-se de persones amb talent i motivades que
complementin les seves habilitats i comparteixin la seva visidé. L'emprenedor ha de ser
convidat a explorar diverses opcions de financament, com ara booftstrapping, inversors
angels, capital risc o subvencions governamentals, per assegurar el capital necessari per a
I'empresa.

Tant el mentor com el mentee han d'estar preparats per adaptar-se a les condicions

canviants del mercat i estar oberts a pivotar si cal, i mantenir-se actualitzats sobre les
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tendencies de la industria, les millors practiques i les noves tecnologies per seguir sent
competitius (The Green Mentor Handbook, 2015).

Calrecordar que la biotecnologia verda implica I'Us de sistemes biologics i organismes per
desenvolupar solucions ecologiques per a diversos reptes. En el context de 'emprenedoria,
la biotecnologia verda pot oferir oportunitats per crear productes o processos sostenibles
que beneficiin el medi ambient.

Hi ha moltes arees dins de la biotecnologia verda que es podrien considerar per a la tutoria.

Alguns d'ells s'esmenten a la taula é.1.

Taula 6.1. Arees dins de la biotecnologia verda a considerar per a la tutoria

No Area Activitats que es poden desenvolupar

Explorar el desenvolupament de biocombustibles i
1 Bioenergia fonts d'energia renovables derivades de materials

organics.

Investigar maneres de millorar el rendiment dels
2 Agricultura i Agricultura Sostenible cultius, reduir els inputs quimics i millorar les

practiques agricoles utilitzant la biotecnologia.

Penseu en solucions que ufilifzen microorganismes
3 Bioremediacié per netejar la contaminacié i restaurar els

ecosistemes.

) ) Desenvolupar pldstics i materials biodegradables
4 Materials biodegradables ) ) ) o
per reduir els residus i la contaminacio plastica.

Font: recerca en linia

La idea principal que hem de recordar és que la clau de I'exit en lI'emprenedoria i la
biotecnologia verda és la innovacio, la passid per la sostenibilitat i la dedicacidé aimpactar
positivament en el medi ambient.

Aquells que vulguin entrar en el camp de I'emprenedoria biotecnoldgica verda i aconseguir
un rendiment, incloses les activitats de mentoria, sempre han d'estar oberts a aprendre,
collaborar amb els altres i adaptar o canviar el seu enfocament segons sigui necessari.
Esmentem que hi ha diverses maneres en qué es pot oferir un programa de mentoria, pero
tenint en compte l'objectiu d'aquest capitol, considerarem dues vies principals, és a dir, la
mentoria presencial (presencial — F2F) i la mentoria en linia, que es detallaran a continuacié
(Shrestha et al., 2009).
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6.4. Tutoria F2F

En general, la Mentoria F2F es considera una forma tradicional de dur a terme activitats de
mentoria, en que les dues parts (els mentors i els mentorats) interactuen directament, ja sigui

en reunions individuals (figura 6.3) o en reunions de grup (figura 6.4).

Figure 6.3. F2F Mentoria One-to-One

Font: https://images.app.goo.gl/wCM5i3sD2njdYQHS89

Aixi, la mentoria F2F implica emprenedors experimentats que proporcionen orientacio,
suport i fransferéncia de coneixement a persones o equips que busquen iniciar o
desenvolupar els seus propis hegocis, amb un enfocament particular en els sectors verd i
biotecnologic (The Green Mentor Handbook, 2015).

A continuacio, presentarem alguns aspectes pel que fa a la definicid de mentoring,
técniques que es poden aplicar/utilitzar, beneficis, inconvenients i el paper de la mentoria
F2F (Memon et al., 2015) en els sectors verd i biotecnologic.

Un dels aspectes més importants és que F2F Mentoring en emprenedoria en biotecnologia
verda implica la interaccié directa entre mentors i mentorats en entorns fisics, com ara
oficines, sales de reunions o altres espais designats.

Estem parlant d'un enfocament personalitzat on els mentors comparteixen la seva
experiencia, experiencies i consells per ajudar els mentorats a navegar pels reptes de

I'emprenedoria i el desenvolupament empresarial.
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Figura 6.4. Mentoria F2F en grup reduit
Font: https://images.app.goo.gl/RCMx3CDLeKMGLSATA

Es poden aplicar algunes tecniques perque els resultats d'una activitat de mentoria siguin

els esperats (Shrestha et al., 2009).:

v

En primer lloc, els mentors i mentorats han de programar reunions cara a cara
periodiques per discutir els progressos, els reptes i els objectius.

En segon lloc, els mentors han de proporcionar orientacié, coneixements i
coneixements especifics de la indUstria per ajudar els mentorats a prendre decisions
informades.

En tercer lloc, els mentors haurien d'oferir oportunitats de creacié d'habilitats, com
ara tallers, sessions de formacié o experiencies shadowing, per millorar les habilitats
emprenedores dels mentorats.

En quart lloc, els mentors han de facilitar les presentacions i connexions a les seves
xarxes, ampliant 'accés dels mentorats a recursos, socis potencials, inversors o clients.
Finalment, els mentors han de proporcionar comentaris constructius, responsabilitzar

els mentorats de les seves accions i ajudar-los a identificar drees de millora.

La mentoria F2F té molts avantatges. A continuacid es presenten algunes de les més

importants:

v

La trobada directa entre les dues parts (el mentor i els mentorats) permet
personalitzar el programa de mentoria de manera més facil i rapida, ja que es poden
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identificar les necessitats amb més precisid i corregir al moment qualsevol error en la
identificacié de les necessitats.

La possibilitat de crear relacions de col{aboracié solides basades en la confianca,
que posteriorment es puguin desenvolupar en altres programes de mentoria i alfres
tipus de col1aboracions beneficioses per a futures activitats.

En una reunid F2F, la comunicacié no verbal es pot fer molt més facil, de manera
que tots dos membres de la parella poden notar "senyals' no verbals, inferir
informacié valuosa del llenguatge corporal i millorar les seves habilitats
interpersonails.

Per regla general, els mentorats han de resoldre rapidament els seus problemes i
entendre rapidament qué han de fer. La preséncia del mentor facilita l'obtencid
d'informacioé valuosa i I'assessorament necessari en temps real.

La interaccid F2F en les sessions de mentoring ofereix I'oportunitat d'interconnectar
rapidament amb diverses personalitats del camp d'activitat objectiu, o amb altres

emprenedors actius en aquest sector.

En la mateixa mesura, com qualsevol tipus d'activitat, la Mentoria F2F també té

desavantatges, com ara:

v

Un dels majors desavantatges de la mentoria F2F en emprenedoria biotecnologica
verda és que el mentor i els mentorats sovint es tfroben a grans distancies I'un de
I'altre. Com més especial sigui el camp, com el de I'emprenedoria biotecnologica
verda, més augmenta la distancia i la interaccié directa pot ser més dificil.

Sovint sorgeixen dificultats per coincidir amb els horaris dels participants en els
programes de mentoria, cosa que pot provocar retards, superar els terminis per
aconseguir els resultats desitjats, trobar I'espai necessari i altres problemes logistics.
Tenint en compte l'especificitat de I'emprenedoria en biotecnologia verda, és molt
dificil trobar el mentor adequat perque, almenys de moment, el nombre de persones
amb habilitats i coneixements per impartir un programa d'aquest tipus €s molt reduit.
Les reunions F2F solen ser cares, de manera que no molts empresaris s’ho poden
permetre. En la categoria de costos associats a aquesta activitat, podem incloure

les despeses d'allotjament i transport, o el lloguer dels espais necessaris.

En els sectors verd i biotecnologic, per la seva complexitat técnica, els requisits regulatoris i

el coneixement especialitzat, la mentoria F2F és especialment valuosa. Els mentors amb
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experiencia en practiques sostenibles, energies renovables o biotecnologia poden
proporcionar orientacié practica als mentorats en aquests sectors. Poden ajudar els
mentorats a navegar pels reptes Unics de desenvolupar empreses respectuoses amb el
medi ambient, complir les regulacions, assegurar financament i aprofitar les oportunitats
emergents.

La mentoria F2F en emprenedoria biotecnologica verda ofereix orientacidé personalitzada,
creacid de relacions i oportunitats de resolucié de problemes en temps real. Tot i que té
algunes limitacions, com ara limitacions geografiques i costos més alts, continua sent un
enfocament valuds, especialment en sectors com el verd i el biotecnologic, on el
coneixement especialitzat i el suport practic sén crucials per a l'exit.

L'assessorament que es pot oferir en temps real, les discussions ben especifiques que poden
tenir lloc i les demostracions en qué els mentorats poden participar poden tenir un paper

decisiu a I'nora d'iniciar i dirigir amb exit un negoci en el sector de la biotecnologia verda.

6.5. Mentoria online

La mentoria en linia en emprenedoria es refereix a proporcionar orientacid, assessorament
i suport a individus (Figura 6.5) o grups (Figura 6.6) interessats a iniciar o fer créixer els seus
propis negocis. Es fracta d'un mentor, un emprenedor experimentat o professional dels
negocis, que comparteix els seus coneixements, experiencia i xarxa amb mentorats a través
de plataformes en linia com videotrucades, correus electronics o xats (Khan i Gogos, 2013).
Si haguéssim de donar una definicid (McKevitt i Marshall, 2015), la mentoria en linia en
emprenedoria biotecnologica verda és una relacié virtual entre un mentor i un mentorat,
on el mentor proporciona orientacid, suport i assessorament per ajudar el mentee a
desenvolupar les seves habilitats emprenedores, superar reptes i assolir els seus objectius

empresarials.

Figura 6.5. Mentoria en linia One-to-One
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A la practica es poden utilitzar diverses tecniques (taula 2) per tenir una sessié de mentoria
exitosa.

Taula 6.2. Tecniques que s'utilitzaran per a un Mentoring Online d'éxit

No Area Activitats que es poden desenvolupar

Els mentors ajuden els mentorats a definir els seus
1 Fixacio d'objectius objectius i a desenvolupar un pla d'accid per

aconseguir-los.

Els mentors comparteixen la seva experiencia,

) ) experiencies i coneixements de la indUstria amb
2 Intercanvi de coneixements ) ) )
els mentorats, ajudant-los a obtenir coneixements

valuosos.

Els mentors proporcionen comentaris sobre el
Comentaris i rendicié de progrés dels mentorats, ofereixen critiques
comptes constructives i els fan responsables de les seves

accions.

Els mentors ajuden els mentorats a ampliar la seva
) xarxa professional fent presentacions i

4 Networking ) ) ) )
proporcionant connexions amb socis potencials,

inversors o clients.

Els mentors ajuden els mentorats a identificari
) resoldre reptes empresarials, proporcionant

5 Problem-Solving . B L
orientacid sobre la presa de decisions |

estrategies de resolucié de problemes.

Font: Macafee, 2008.
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Figura 6.6. Mentoria online en grup reduit

Font: https://images.app.goo.gl/DBGCfCmvvVXLUaba8

A més, pel que fa a la mentoria en linia, es poden distingir tant avantatges com
inconvenients (Griffiths i Miller, 2005).

Entre els beneficis de la mentoria en linia en emprenedoria en biotecnologia verda,

enumerem:

v

Els mentorats obtenen insights (coneixement) i aprenen de I'experiencia del mentor,
evitant frampes habituals i accelerant la seva corba d'aprenentatge.

Els mentorats reben assessorament i orientacid personalitzada adaptada a les seves
necessitats especifiques i objectius empresarials.

Els mentorats poden aprofitar la xarxa del mentor, obrint portes a noves oportunitats,
associacions i recursos.

Els mentors proporcionen motivacio, estimul i suport emocional, augmentant la
confianca ila resiliencia dels mentorats.

La mentoria en linia permet als mentorats accedir a l'orientacié i al suport dels
mentors independentment de la seva ubicacid geogrdfica i proporciona flexibilitat

a I'nora de programar sessions.

Alguns dels desavantatges més importants del mentoring online en emprenedoria green
biotech séon (Khan i Gogos, 2013):

v

La mentoria en linia no té la connexid presencial i les indicacions no verbals que
poden serimportants per a una comunicacid eficac i la construccié de relacions.
Els problemes tecnics o la mala connectivitat a Internet poden interrompre les

sessions de mentoria en linia i dificultar el flux de comunicacio.
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v La mentoria en linia pot no tenir la connexid personal que es pot establir a través
d'interaccions cara a cara, afectant potencialment la profunditat de la relacié de
mentoria.

v Els mentors i mentorats de diferents zones hordries poden enfrontar-se a reptes per
trobar hores de reunié miUtuament convenients.

v Confiar en plataformes en linia per fer mentoria significa ser susceptible a errors

técnics, preocupacions de ciberseguretat i riscos potencials de privadesa.

La mentoria en linia es pot adaptar especificament per centrar-se en I'emprenedoria verda
i la biotecnologia (Khan i Gogos, 2013).

Els mentors en aquests camps poden guiar practiques empresarials sostenibles, fecnologies
respectuoses amb el medi ambient i navegar pels reptes Unics dels sectors verd i
biotecnologic.

Poden compartir coneixements sobre compliment normatiu, recerca i desenvolupament,
estrategies de recaptacio de fons i tendencies de la industria especifiques per a empreses
verdes i biotecnologiques.

Finalment, la mentoria en linia en emprenedoria biotecnologica verda ofereix nomlbrosos
beneficis proporcionant als aspirants a emprenedors orientacid, experiencia i suport per

ajudar-los a tenir exit en els seus esforcos empresarials.

6.6. Com escollim quina és la més adequada, la Mentoria F2F o la Mentoria
en linia?

L'eleccid entre la mentoria F2F i la mentoria en linia (Shrestha et al., 2009) en emprenedoria
biotecnologica verda depen de diversos factors i s’ha de considerar cas per cas.

Alguns factors que influeixen en l'eleccié a I'hora de decidir quin enfocament és més
adequat es presentaran a continuacid (McKevitt i Marshall, 2015).

El primer factor fa referencia ala naturalesa de la relacié de mentoria. Aixo vol dir gue hem
de prestar atencid als objectius i requeriments especifics de la relacié de mentoria. Algunes
relacions de mentoria poden beneficiar-se més de les interaccions F2F, mentre que altres
es poden facilitar eficacment a través de mitjans en linia.

El segon factor es refereix a les limitacions geografiques. La tutoria F2F pot ser més

adequada quan el mentor i el mentee es tfroben a prop, cosa que fa convenient reunir-se
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en persona. La mentoria en linia pot superar les limitacions geografiques, permetent que
mentors i mentorats es connectin independentment de la seva ubicacioé fisica.

En tercer lloc, la mentoria en linia ofereix una major accessibilitat, especialment per a
persones amb limitacions de mobilitat o situades en zones remotes. Permet als mentors i
mentorats connectar-se des de qualsevol loc amb connexid a Internet, ampliant el grup
de mentors i mentorats potencials.

El quart factor considera la flexibilitat i la comoditat, ja que la mentoria en linia proporciona
flexibilitat horaria i elimina la necessitat de temps de desplacament. Aixd pot ser beneficids
quan els participants tenen horaris ocupats o disponibilitat limitada. La tutoria F2F pot
requerir més coordinacié i compromis de temps a causa de les limitacions de viatge i
programacio.

Un alfre aspecte que no s'ha de descuidar sén les preferencies de comunicacié. Com tots
sabem, algunes persones poden sentir-se més comodes i compromeses en interaccions F2F,
ja que permeten senyals no verbals i comentaris immediats. Alires poden preferir
plataformes en linia que ofereixin una comunicacié asincrona, permetent als participants
participar al seu propi ritme i comoditat.

En sise lloc, un paper decisiu a I'hora de decidir quin enfocament és més adequat (F2F
Mentoring o Online Mentoring) el juga la naturalesa del contingut de mentoria, en
referencia al tipus de contingut de mentoria que s'intercanvia. La tutoria F2F pot ser més
eficac per a habilitats practiques que requereixen demostracions practiques o presencia
fisica. Les plataformes en linia poden ser adequades per compartir coneixements, establir
objectius o assessorament.

Finalment, ens agradaria referir-nos aqui a la competencia tecnologica, i I'avaluacié de les
capacitats tecniques i els nivells de confort tant del mentor com del mentorat. La mentoria
en linia requereix habilitats tecnologiques basiques i accés a eines adequades. Si alguna
de les parts no té la competéncia tecnologica necessaria, la tutoria F2F podria ser més
adequada.

Es important tenir en compte que també es pot considerar un enfocament hibrid, on es
combinen metodes de mentoria presencials i en linia per aprofitar els avantatges de tots
dos enfocaments (The Green Mentor Handbook, 2015). En Ultima instancia, I'eleccié depen

de les circumstancies, preferencies i objectius especifics de la relacié de mentoria.
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6.7. Conclusions
Com veiem, hi ha molts punts de vista, elements que cal tenir en compte i preguntes que

ens podem fer (o fer als altres) a I'nora d'abordar el tema de les activitats de mentoring en
emprenedoria green biotech. Que significa mentoria en aquest dmbite Quines tecniques
es poden utilitzare Quin tipus de mentoria és la correctae F2F, en linia o hibride
Individualment o en grups reduits? Quins avantatges o inconvenients té cadascun? (Griffiths
i Miller, 2005).

Tant la tutoria F2F com la mentoria en linia poden ser valuoses per a I'emprenedoria en
biotecnologia verda, pero laidoneitat depen de diversos factors. A contfinuacio, presentem
algunes de les conclusions més rellevants pel que fa a l'activitat de mentoring en
emprenedoria green biotech (Khan i Gogos, 2013).

D'una banda, I'emprenedoria en biotecnologia verda sovint requereix coneixements i
experiencia especialitzats. La tutoria F2F pot proporcionar una oportunitat per a discussions
en profunditat, demostracions practiques i orientacid personalitzada, cosa que la fa
adequada per a conceptes cientifics complexos o aspectes tecnics de la biotecnologia
verda. Permet als mentors relacionar-se fisicament amb equips, experiments o prototips,
que poden ser crucials en determinats escenaris.

D'altra banda, la mentoria F2F pot proporcionar valuoses oportunitats de networking, la
qual cosa és molt important perque, en I'emprenedoria en biotecnologia verda, les
connexions amb professionals de la indUstria, inversors o collaboradors potencials poden
tenir un paper important. Les interaccions F2F permeten la creacid de xarxes organiques,
assistir junts a esdeveniments o conferéncies de la indUstria i infroduccions a contactes
rellevants.

En altres paraules, la biotecnologia verda sovint implica treball de laboratori i
experimentacié. En aquest sentit, si el mentor té accés a instal lacions especialitzades de
laboratori, la mentoria F2F pot ser beneficiosa. Permet als mentorats observar i aprendre
d'experiments practics, adquirir experiencia prdctica i accedir a recursos que potser no
estan disponibles en linia.

A més, si el mentori el mentee es froben molt a prop i tenen accés a ecosistemes locals de
biotecnologia verda, la tutoria F2F pot proporcionar un avantatge uUnic. La proximitat
permet un compromis directe amb clusters de la indUstria local, institucions de recerca o
iniciatives de biotecnologia verda, fomentant una comprensié més profunda del paisatge

local.
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Pel que fa al mentoring en linia (Macafee, 2008), pot oferir avantatges de flexibilitat i
escalabilitat. Permet accedir a un grup més ampli de mentors que potser no estan
geograficament a prop, augmentant les possibilitats de frobar un mentor amb experiencia
especifica en biotecnologia verda. La mentoria en linia també pot adaptar-se a horaris
ocupats, ja que elimina la necessitat de temps de viatge i permet una comunicacid
asincrona.

Si 'enfocament de la mentoria estd més orientat al negoci, com ara desenvolupar un pla
de negoci, una estrategia de marqueting o recaptar fons, la mentoria en linia pot ser
efectiva. Les discussions relacionades amb els negocis i l'infercanvi de coneixements es
poden facilitar faciiment mitjancant videotrucades, correus electronics o plataformes en
linia, independentment de la ubicacio.

En conclusid, mentre que la tutoria F2F ofereix certs avantatges pel que fa al coneixement
especialitzat, la creacié de xarxes i l'accés a instal lacions de laboratori, la mentoria en linia
pot proporcionar flexibilitat, escalabilitat i accés a una gamma més dmplia d'experiencia
(Shrestha et al., 2009). Una combinacio d'ambdds enfocaments, adaptats a les necessitats

especifigues de I'emprenedor biotecnologic verd, pot ser la solucié més adequada.

7. Practiques de DevGood: estudi de casos de mentoria en biotecnologia
verda

7.1. lonut Moraru - ProNatura

lonut Moraru, doctor en medicina amb experieéncia en
acupuntura i apifitoterapia, es va graduar a la Universitat
de Medicina i Farmacia "Carol Davila" de Bucarest I'any
1982. Si bé l'aspiracid predominant dels graduats en
medicina en aquell moment era dedicar-se a la cirurgia,

va quedar igualment captivat per la Medicina Tradicional

Xinesa (acupuntura, apifitoterapia), aixi com altres camps

. comla geriatriaila gerontologia. El seu principi rector com
‘A{ m a metge sempre ha estat alleujar el patiment dels altres

W

per qualsevol mitjd necessari. En els seus esforcos

empresarials, l'equitat i la recerca de crear nous productes prdctics i innovadors han estat
principis fonamentals. Troba alegria en coneixer gent nova i intercanviar idees valuoses. Tot
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i que no tenia un empresari d'éxit especific per imitar, va tenir la sort de trobar figures
influents a la seva vida, com ara el professor d'’Anatomia Cezar Niculescu, el Sr. Nicoloe
lliesu (linventor d'Apilarnil) i el mestre xines Wang. Aquestes persones van tenir un paper

important en la formacid de la seva passid per les ciencies de la vida i I'espiritualitat.

lonut Moraru considera I'educacidé i 'automotivacié com un llegat crucial per transmetre als
seus dos fills, Rares i Radu. Ell creu en empoderar-los per tenir éxit a la vida mitjangcant els

seus propis esforcos i habilitats.

7.2. Alina Nanu - Evic Product Testing Romania

De cap manera volia ser emprenedora, Alina Nanu va
construir la seva carrera a partir dels principis que regeixen
la seva vida: cap compromis, joc net i la confianca que
qualsevol limit es pot superar. L'educacié contfinua,
I'experiencia practica i I'exemple personal tenen una
importancia important per a ella, juntament amb la
creenca que mai no es pot saber tot i que cada persona és
valuosa i capac de demostrar-se en el lloc correcte. Va

dipositar una confianca immensa en el respecte de les

necessitats de tothom. Els seus models emprenedors son Bill

Gates i Marie Curie.

Va comencar el seu viatge de recerca en biotecnologia dins d'una empresa farmacéutica,
on les seves dues passions, la quimica i la informatica, es van barrejar harmonicament. Va
ser durant aquest temps quan va descobrir un ninxol al mercat i I'oportunitat de convertir-
se en pionera en la investigacié clinica de cosmetics realitzada al més alt nivell en el marc

de la normativa internacional existent.

7.3. Irinel Proca - Laboratorium Life Science
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Irinel Proca esta casat i té& un fill. La seva
trajectoria academica I'ha portat a obtenir un
Diploma d'Ecologia, un Master en Ecologia, i
actualment estd cursant el tercer any d'un
doctorat en Biotecnologia. Valora molt la
importancia de la feina ben feta, sent el
respecte i la confianca els seus valors

fonamentals.

En la seva vida personal, creu en confiar en la
seva parellaien la seva familia i acceptar-los tal
com son, considerant que aquest és el principi

rector més important.

En els negocis, el seu principi rector és respectar

els seus socis comercials i mantenir la

transparencia amb ells, entenent que el respecte mutu és crucial per construir relacions a
llarg termini. No s'adhereix a un model emprenedor especific per inspirar-se, sind que busca
aprendre de les persones amb qui es troba, aplicant valors rellevants per a les especificitats

del seu negoci.

7.4. Gianluca Cavalaglio - BioViridis SRL

"

Gianluca Cavalaglio és un enginyer ambiental que va obtindre el

doctorat en Enginyeria de [Energia, que a més li va donar
l'oportunitat  d'aprofundir en temes relacionats amb la
biotecnologia. Amb més d'una decada d'experiencia, treballa
com a investigador al Cenfro di ricerca sulle biomasse (Centre
d'Investigacid sobre la Biomassa), centrat en la bioenergia i els

biocombustibles.

L'empresa que va cofundar fa un any es distingeix per la seva forta sinergia amb la
Universitat. Aquesta coldaboracid ha demostrat ser inestimable per superar diversos

obstacles, com ara les inversions inicials. Gracies a les tarifes facilitades amb que la
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Universitat lloga laboratoris d'investigacié i andlisi, aixi com altres espais, aquestes inversions

s'han amortitzat de manera efectiva.

7.5. Francesco Valigi - Genelab

Francesco Valigi reconeix que no hi ha cap projecte singular per a l'emprenedor perfecte,
ni hi ha un enfocament Unic per fer negocis. Iniciant un viatge marcat per la innovacio,
I'andlisii el pensament critic, elli el seu equip van comencar a estudiari interpretariniciatives
de coneixement tecnic. Van participar en cursos setmanals intensius centrats en el sector
de la biotecnologia, emprant metodes d'ensenyament i aprenentatge innovadors i
multidisciplinaris. A més, van adquirir una serie d'habilitats relacionals crucials per navegar

per les complexitats del mon empresarial, posant emfasi en el pensament critic i lateral.

Tot i que es diu habitualment que qualsevol pot convertir-se en emprenedor, reconeix que
I'éxit en I'emprenedoria requereix una combinacié de potencial innat i habilitats cultivades.
Creu en l'aprofitament de les experiencies personals, basant-se en la seva educacié a
Perusa i en les interaccions amb empreses del sector de la biotecnologia de Mila. Ser
testimoni de la dedicacid i els reptes als quals s'enfronten aquestes empreses el va inspirar

a aventurar-se ell mateix en el sector de la biotecnologia.

Malgrat I'escepticisme inicial, va decidir participar en una convocatdria de subvencions,
reconeixent les oportunitats potencials que presentava. En coneixer la seva elegibilitat per
al financament, va procedir a adquirir I'equip i els recursos necessaris per comencar a

vendre productes biotecnoldgics, marcant l'inici del seu viatge emprenedor.
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7.6. Carles Cortes — CactusLoft

CactusLoft vanéixer I'any 2010, pero el somni d'establir una
empresa dedicada a l'adquisicid i difusi®6 de noves
varietats de cactus per a coldeccionistes s'havia anat
gestant des de petit. Als 13 anys, Carles Cortes va
comencar a colleccionar cactus i a experimentar amb
especies de mestissatge, posant les bases per a la seva
propia seleccié de cactus Unics. El seu lema rector es va
convertir en "treballa el que t'agrada i mai haurds d'anar a

freballar".

Amb el suport dels seus pares, que el van animar a seguir

la seva passido, va anar ampliant la seva colleccid i
produccidé. Finalment, van suggerir convertir la seva aficié en un mitja de vida, donant lloc

al naixement de CactusLoft.

Per gestionar el seu negoci de manera independent, va aprofundir en I'aprenentatge de la
negociacié de vendes, habilitats de gestié i marqueting digital. El seu pare, amb una amplia

experiencia en el mén empresarial, va ser el seu mentor inestimable.

Es considera un multitasca dins del seu negoci, adherint-se al principi que I'exit segueix el
treball dur. Troba inspiracié en l'evolucié gradual del seu negoci en lloc d'emular un

empresari d'exit especific.

Com a cultivador de cactus, continuament busca noves varietats, cultivars i formes Uniques
per oferir als seus clients. Els seus esforcos per obtenir plantes amb caracteristiques distintives
el van portar a aplicar técniques de cultiu in vitro, aprofitant la seva experiencia com a
Doctor en Biotecnologia. Aquest canvi va fransformar CactusLoft d'un viver de cactus
convencional en una empresa de biotecnologia dedicada a desenvolupar noves varietats

de cactus, donant resultats prometedors.

7.7. Anda Burcea - Alchimie
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La il {ustre carrera de la mare d'Anda Burcea
en microbiologia i genética del vi va servir
com a inspiracié primerenca per a ella. Quan
era petita, es va ftrobar capfivada per
l'experimentacidé, sovint elaborant barreges
de pétals de flors i arrels de plantes al bany de

la seva avia que recordaven un laboratori.

Després de completar l'escola secundaria
centrant-se en llengUes estrangeres,

inicialment va estudiar ciéncies politiques,

S ————— ~ pero aviat es va adonar que no s'alineava
amb el seu temperament. Va redirigir els seus interessos cap a les politiques ambientals,
obtenint un master en Biotecnologia Ambiental a USAMV Bucarest i un altre en Gestid

Ambiental a la ULB Brussel les.

Combinant les seves habilitats en informdatica amb la passié pels videojocs, es va embarcar
en una carrera professional a UBISOFT, assolint rapidament el paper de lider d'equip d'area.
Més tard, un MBA en Internet i Multimedia a Paris la va portar a ocupar un lloc com a
assistent de produccié en un programa de televisié a I'estacié nacional belga RTBF. Malgrat
el seu inferes inicial per la indUstria dels videojocs, aquesta industria no estava molt

desenvolupada a Belgica, fet que la va impulsar a buscar noves vies.

Recordant la seva passio infantil per la natura i I'experimentacio, es va inspirar per establir
el seu propi negoci de spa, especialifzat en productes cosmetics. Va rebre formacio en
productes cosmetics per ala pell de I'apicultura amb especialistes de Romania i Alemanya,

i finalment va llancar un balneari urbd anomenat "Alchemie".

Avui, el seu spa compta amb una clientela fidel que busca fractaments naturals a base de
productes apicoles, extractes d'herbes, acids de fruites i molt més. Durant els Ultims tres anys,
ha treballat incansablement per desenvolupar una gamma de cremes naturals amb
propietats desintoxicants, que aviat es llancaran sota la marca Alchemie, que ja estd

registrada al Benelux.

Procedent d'una familia de professors universitaris dedicats a la investigacié agricola a
través de generacions, considera els seus esforcos emprenedors com una continuacio

d'aquesta tradicidé académica. El seu principi rector a la vida personal és "Si vols canviar
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alguna cosa, no sigues passiu, treballal" En els negocis, s'‘adhereix al lema "Quan vols fer
alguna cosa, apren dels errors i no et rendeixis. En els negocis no hi ha fracassos, només

experiencies que et mostren el cami. Si abandones I'esperanca, no trobards. la solucid.”
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